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Igualdad de género: éuna
oportunidad de inversién?

egin el ultimo estudio «Women

in the boardroom», elaborado

por la firma Deloitte, las muje-
res ocupan sélo el 16,9% de los puestos
de los Consejos de Administracién y
unicamente el 5,3% de los puestos de
Consejero Delegado son ostentados por
mujeres. Con estas cifras sobre la mesa,
uno puede llegar a pensar que respon-
den a factores puramente casuales y de
poca relevancia para la gerencia de los
negocios. Sin embargo, el mismo estu-
dio reconoce que as empresas con ma-
yor representacién femenina en los
érganos de gobierno generan mejores y
més s6lidos resultados en el largo pla-
zo.

Y este hecho no es algo nuevo. Los
c6digos de buen gobierno de los dife-
rentes paises llevan décadas alertando
de la necesidad de constituir estructu-
ras organizativas y consejos de admi-
nistracién suficientemente diversos
para evitar caer en el «sesgo de grupo».
Es decir, una toma de decisiones guiada
por un pensamiento comin que apenas
ofrezca oposicién o debate, por el sim-
ple hecho de incorporar en el grupo a
individuos excesivamente similares.
Esta diversidad, por supuesto, va mds
alld de la diversidad de género, e inclu-
ye pluralidad en términos de experien-
cia laboral, edad y cultura, entre otros.

El reconocimiento de la diversidad
como una ventaja competitiva en el

ambito empresarial no aplica Unica-

mente a nivel directivo, sino que afec-
ta al conjunto de la entidad. La puesta
en marcha de politicas de conciliacién
entre la vida personal y profesional, de
igualdad salarial, de transparencia y
responsabilidad, ha demostrado ser
una herramienta fundamental para la
atracciéon y retencién del talento, asi
como para conseguir unos indices de
menor rotacién y mayor motivacién y
compromiso, que finalmente redundan
en mejores resultados financieros.

Por tanto, con unos datos sobre la
mesa que dejan todavia mucho margen
de mejora y la firme (y avalada) con-
viccién de que la igualdad de género fa-
vorece la gestién empresarial.
¢Podemos como inversores contribuir a
cerrar esta brecha? Y atin mas, épode-
mos como inversores aprovechar esta
ineficiencia del mercado como una
oportunidad de inversién? La respues-
ta es si.

Actualmente en el mercado existen
diferentes fondos de inversién y ETF
que buscan invertir en compaiiias lide-
res en practicas de igualdad. Un ejem-
plo es el ETF Lyxor Global Gender
Equality que replica el indice desarro-
llado por Solactive: Equileap Global
Gender Equality. Desde su lanzamiento
en octubre de 2017, su evolucién ha es-
tado en linea con el mercado de renta
variable global, y durante los tltimos
doce meses incluso unos puntos por-

centuales por encima.
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Evolucién del fondo

Evolucién del ETF Lyxor Global Gender Equality frente a la categoria Afi Renta Variable Global,
desde octubre 2017 hasta febrero 2022
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Mids alld de la evolucién del indice frente al mer-
cado, donde las diferencias son menos acusadas, me-
rece la pena analizar las discrepancias que
encontramos en términos de composicién. A nivel
compailia, la primera posicién del ETF Lyxor Global
Gender Equality es Orange, seguida de Vodafone,
Ralph Lauren y Caixabank. En comparacién con un
indice de RV Global, por ejemplo, el MSCI ACWI, sor-
prende ver como ninguna de las FAANG se encuentra
en el Top 10. De hecho, para encontrarnos con la ini-
ca de las FAANG que figura en el indice tenemos que
bajar hasta la pentltima posicién, puesto 147, donde
se encuentra Facebook (ahora Meta Platforms) con un
peso del 0,47%.

Del mismo modo, la composicién sectorial de la
cartera es sustancialmente distinta a la del MSCI
ACWI. En el indice de Solactive, el sector predomi-
nante es el Financiero con un peso del 20%, seguido
de Telecomunicaciones (13%) y Consumo ciclico (12%).
Mientras el sector de Tecnologia de la informacién,
que en el MSCI ACWI pesa un 22%, en el ETF de Lyxor
apenas llega al 9%.

Mis alléd de estos contrastes a nivel composicién y
unos resultados financieros suficientemente sélidos,
este producto de inversién también ofrece mejores
métricas en términos de sostenibilidad, y en concre-
to, en lo que a igualdad de género se refiere: la ratio
de mujeres en el consejo de administracién se eleva
hasta casi un 40%, frente a la media del 32% de un
fondo tradicional de renta variable global.

Por tltimo, no olvidemos que la misma légica que
aplica a la gestién empresarial, donde vemos valor en
unas estructuras organizativas mds paritarias, debe
aplicar a la propia gestién de las inversiones. El ac-
tual porcentaje global de mujeres gestoras de fondos
apenas alcanza el 12%. Y de nuevo, diferentes infor-
mes sefialan que los equipos mixtos logran, en media,
alcanzar mejores resultados de forma sostenida en el
tiempo.

En conclusién, recordemos que podemos encon-
trar oportunidades de inversién que van mas alla de
factores puramente financieros y que ademds nos
permiten generar un retorno, no solo econémico,

sino también social
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