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Inauguramos con este articulo una nueva seccién de la
revista, a la que hemos querido llamar «Puertas abiertas»
porque con ella queremos abrirnos y compartir con nues-
tros lectores las actividades que se desarrollan en las ins-
talaciones de Afi Escuela de Finanzas en Madrid. En
numerosas ocasiones a lo largo del afio contamos con la
participacién de personalidades, expertos en 4mbitos re-
lacionados con nuestra actividad, asi como con autorida-
des del mundo de la economia espafiola e internacional
en nuestros talleres, cursos y conferencias. Era preciso
dedicar un espacio a las valiosas aportaciones de sus po-
nencias y conferencias.

Alo largo del dltimo mes han pasado por nuestras
aulas autoridades de la talla del gobernador del Banco
de Portugal, D. Carlos da Silva Costa, y el ex goberna-
dor del Banco de Espafia, entonces todavia en el cargo,
Luis Maria Linde. El gobernador luso analizé, ante un
publico altamente especializado, los elementos que fa-
vorecen el desarrollo econémico del pais vecino, asf
como los factores que determinan los ciclos crediticios
y crisis financieras, con un foco particular sobre el
caso portugués.

En sus conclusiones, la autoridad financiera de Por-
tugal subrayé que entre 1995 y 2007, las entradas de capi-
tal motivadas por la adopcién del euro no fueron
correctamente asignadas por los agentes econémicos, pro-
vocando desequilibrios macroeconémicos notables. Poste-
riormente, Lisboa se enfrenté a la crisis global optando
por la expansién fiscal sin tener en cuenta los desequili-
brios acumulados, para pasar a recorrer un camino vir-
tuoso a partir del 2011 y conseguir llegar al reequilibrio
macroeconémico y el desapalancamiento financiero que

Inauguramos una nueva seccién de nuestra revista para dar espacio a las actividades que cada mes organizamos en Afi.

Economia, finanzas y tecnologia suelen ser protagonistas de nuestros eventos, a lo que afiadimos las actividades
dedicadas a destacar el papel transformador de la mujer en la sociedad y economia espafiola.

disfruta en la actualidad. Las palabras del gobernador
fueron claras y contundentes: podemos hablar sin duda
de «progresos notables, pero no cabe lugar para la com-
placencia». Para terminar, da Silva Costa enumerd los
grandes retos que enfrenta la economia lusa para seguir
atrayendo inversiones y aumentar la productividad.

Otro acto que resulta imperativo destacar es el des-
ayuno de trabajo del ciclo «TransformAs», ciclo que en-
marca las distintas actividades llevadas a cabo por Afi
Escuela de Finanzas desde el pasado 8 de marzo, para dar
visibilidad a mujeres destacadas, proyectos e iniciativas
que estan transformando la sociedad.

Y digo imperativo porque si el afio 2017 fue «el afio de
las mujeres», el aflo en el que la revista TIME coroné en su
portada a las impulsoras del movimiento #meetoo contra
el acoso sexual, el aflo del nuevo despertar femenino, el
afio 2018 ha conseguido arrastrar el sistema hacia un cam-
bio real, una renovacién integral, en Espafia y en muchas
otras partes del mundo. Y estamos muy orgullosos de haber
formado parte desde un primer momento de este necesario
movimiento cuya fuerza ha revelado ser rompedora.

Afi, a través de su Fundacién y de Afi Escuela de Fi-
nanzas, ha querido poner su granito de arena, fueray
dentro de sus puertas. Afi cuenta con una plantilla en la
que las mujeres representan el 47%. Los programas forma-
tivos especializados que se imparten contribuyen a la
educacién y profesionalizacién de las mujeres, sin duda
las herramientas de capacitacién y promocién mas efecti-
vas en nuestra sociedad. Ademds, en lo que aqui nos ocu-
pa, Afi ha organizado un ciclo de conferencias para poner
en valor el papel transformador de la mujer en la socie-
dad y economia espariola.
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De izquierda a derecha Montserrat Dominguez, Maria del Mar Garcia Baquero Vela, Ana Muga, Maria Helena Antolin.

En marzo, bajo la premisa de trasmitir y compartir
experiencias e historias de valor evidenciando la figura
de la mujer, Montserrat Dominguez, Directora del Huf-
fington Post, moderé el coloquio entre cuatro destacadas
ponentes:

+ Elena Alfaro, Head of Data en BBVA;

+ Carmen Bieger, directora general de la Fundacién
Atresmedia;

» Yolanda Romén Gonzélez, subdirectora de Asuntos
Publicos de Gas Natural Fenosa;

+ Marta Seco, fundadora del Grupo Paraguas.

El objetivo de este encuentro fue identificar las vias de
transformacién y las experiencias innovadoras en el mun-
do empresarial y de las instituciones en las que la mujer ha
tenido un papel destacado. El encuentro fue un éxito de
participacién. Algunas de las ideas principales debatidas se
retomaron en abril para seguir dando voz al talento feme-
nino. En este marco, organizamos la conferencia «Mujeres
que transforman: liderazgo y gestién de equipos», donde
tuvimos el placer de contar con la participacién de:

+ Patricia Benito, Chief Digital Officer en OpenBank;

* Monica Torres, directora de Cultura, Compromiso y
Experiencia de Empleado - RRHH HQ en Banco Santander.

Asi llegamos al mes de junio y al encuentro que Afi
Escuela de Finanzas ha organizado, consolidando la cita
como un punto de encuentro para activistas, grandes
empresarias, directivas y promesas de este pais. En este
foro, Montserrat Dominguez volvi6 a acompafiarnos con
el objetivo de identificar los mayores desafios de la mu-
jery las claves para superarlos en el mundo empresarial
espafiol, moderando y fomentando el debate entre:

+ Maria Helena Antolin, vicepresidenta de Grupo An-
tolin;

+ Maria del Mar Garcia Baquero Vela, presidenta de
Lacteas Garcia Baquero;

+ Ana Muga, consejera y responsable de Marketing y
RRSS en Bodegas Muga.

Talento, esfuerzo y fortuna, las cartas con las que
jugar para llegar al éxito en un juego complejo. Objeti-
vos claros y determinacién, saber lo que se quiere y per-
sigue es una caracteristica fundamental de todo lider,
mas aun de las mujeres que suelen enfrentarse a un sis-
tema que no les favorece ni facilita su desarrollo pleno.
Y flexibilidad para aprovechar las oportunidades que se
presentan.

Identificando qué es lo estratégico, para invertir allf
sus energfas, las personas que encontramos «al mando»,
son mds eficientes y, a medida que delegan en otras per-
sonas el resto de actividades, crean oportunidades de cre-
cimiento para quienes las rodean.

Impulsar la igualdad de la mujer en todos los Ambi-
tos, su incorporacién plena en el mercado laboral y pro-
mover su rol protagonista dentro del sistema social,
politico y econémico contribuye y seguird contribuyendo
indudablemente al crecimiento global y a la transforma-
cién de las instituciones y del tejido empresarial de todo
el mundo.

Conscientes del papel transformador que desem-
pefia la mujer en nuestra sociedad y de los retos a los
que se enfrenta, en Afi seguiremos apostamos por el
talento femenino. Les esperamos en nuestra casa, que
es la suya ::
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