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Eslovaquia: socio industrial
en el centro de Europa

Pese a su pequefio tamarfio, Eslovaquia se ha erigido como una préspera factoria industrial, favorecida por los
procesos de deslocalizacién y la atraccién de su capital humano.

Pablo Alonso

Eslovaquia cuenta con la ratio mds alta de mano de
obra con formacién secundaria y universitaria de
todos los paises europeos. La alta cualificacién in-
fluye en la elevada productividad del pafs que uni-
do a los costes laborales ventajosos en el contexto
europeo, hacen de Eslovaquia uno de los paises mds
rentables para acometer inversiones productivas.
Las sinergias de las industrias eslovacas pu-
jantes a nivel europeo, como son la automocién y
la electrénica, propician los intercambios comer-
ciales con Espafia. Se trata de un mercado permea-
ble que favorece la inversién extranjera. Las
empresas espailolas se pueden beneficiar de am-
plios incentivos para la inversién en I+D+i y el
sector turistico, ademds de los sectores industria-
les tradicionales. La pertenencia al euro reduce el
riesgo de cambio y los costes transaccionales, a di-
ferencia de la mayoria de los paises de Europa
central y oriental ajenos aun a la Eurozona.
Aunque las dificultades politicas han aumenta-
do, Eslovaquia goza de una sélida estabilidad que
repercute en unos indicadores macroeconémicos

favorables. El reto del futuro es avanzar en la di-

versificacién y especializacién en producciones de
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alta tecnologia que reduzca el impacto de la compe-
titividad creciente de otros paises emergentes con

menores costes productivos.

FRONTERA DEL ESTE DE EUROPA

Como el resto de paises europeos, el clima politico
eslovaco estd marcado por el creciente descontento
de la opinién publica ante la clase politica y las
instituciones, y una mayor inestabilidad ante el as-
censo de nuevas formaciones de corte populista y
posiciones extremistas. El partido socialdemdcrata

(Smer-SD) experiment6 un severo retroceso en las
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NOMBRE OFICIAL:

Repiblica Eslovaca

SUPERFICIE: 49.035 km?
CapiTAL: Bratislava

SITUACION GEOGRAFICA: En el centro de Europa, con fronteras con
Polonia, Hungrfa, Austria, Rumania y Ucrania.

Cuima: Continental hdmedo, veranos calurosos e inviernos frios.

DiVISIONES ADMINISTRATIVAS: 8 regiones administrativas (Banska
Bystrica, Bratislava, Kosice, Nitra, Presov, Trencin, Trnava y Zilina).

PoBLACION: 5.445.802 (est. julio 2016)
ESPERANZA DE VIDA: 77,1 afos
SISTEMA poLiTIco: Repiblica parlamentaria

Grupos ETNIcos: Eslovacos 80,7%, hingaros 8,5%, gitanos 2%, otros
8,8%

MonEeDpa: Euro (EUR)
CrecIMIENTO DEL PIB: 3,6% (2015)

PIB PER CAPITA: 28.867 USD PPA (2015)

Fuente: The World Factbook y Economist Intelligence Unit.

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

2012 2013 2014 2015 2016 (e) 2017 (e)
Crecimiento real del PIB (%) 1,5 1,4 2,5 3,6 3,0 2,7
Inflacién anual (final periodo; %) 3,4 0,3 -0,1 -0,5 0,5 1,3
Tasa de desempleo (promedio; %) 13,6 14,1 12,8 11,5 9,6 8,6
Balanza por c.c. (mill. US$) 879  1.921 133 -1.128 -378 -948
Saldo presupuestario (% PIB) -4,3 2,7 2,7 3,0 2,2 -1,9
Deuda Publica Neta (% PIB) 52,4 55,0 53,9 52,9 52,1 51,4

e: estimacién

Fuente: Economist Intelligence Unit.

ultimas elecciones de marzo de 2016, alcanzando el
28% de los votos frente al 44% registrado en 2012. El
numero de partidos con representacién parlamen-
taria ha pasado de seis a ocho, incluyendo al Parti-
do Popular-Nuestra Eslovaquia (L'SNS) acusado de
simpatizar con la ideologia neonazi. La pérdida de
la mayoria absoluta ha obligado al primer ministro
Robert Fico a conformar una coalicién de gobierno
con el conservador Partido Nacional Eslovaco (SNS)
y el partido de centro-derecha Most-Hid.
El riesgo de desintegracién del gobierno y de

convocatoria a elecciones anticipadas es alto sobre

todo si la coalicién no cumple su promesa de atajar

la corrupcién que genera un gran malestar en la
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opinién publica y favorece el ascenso de los extre-
mistas. En otras dreas, los progresos pueden ser
mads claros, particularmente en el impulso de las
infraestructuras, la reforma del sistema de salud,
la mayor eficacia en el sistema de justicia y la re-
duccién de los desequilibrios territoriales entre la
zona mads rica occidental en torno a la capital de
Bratislava y las zonas orientales mds atrasadas.
Otras prioridades del gobierno pasan por asegurar
que el pais continta siendo un lugar atractivo para
la inversién y por mejorar el clima de negocios en
general. En esa linea, la tasa de impuesto de socie-
dades se reducird en 1 punto porcentual, al 21%,
con la posibilidad de mds recortes en el futuro.

En cuanto al encaje en la Unién Europea, las ten-
siones con los demds miembros se han incrementado
desde 2015, principalmente por la crisis migratoria.
Junto a Hungria, la Reptblica eslovaca mantiene una

marcada oposicién al plan de reubicacién de refugiados.

El PIB real crecié un 3,6% en 2015, un punto mds
que en 2014. El incremento de la inversién contri-
buyé particularmente en el dinamismo econémico
(la inversién fija bruta aumentd un 14% en 2015).
Atendiendo a la previsién de Economist Intelligence
Unit (EIU), el crecimiento se modera en 2016 al 3%,
con la expectativa de que el crecimiento se reequi-
libre progresivamente, disminuyendo la dependen-
cia de la balanza externa y afianzédndose la
contribucién de la demanda interna estimulada
por el incremento de los salarios y la baja infla-
cién. Sin embargo, en los préximos afios las tasas
de crecimiento dificilmente volverdn a las cifras
pre-crisis (que rondaron el 7%), debido a los obsté-
culos estructurales y el declive demogréfico asi
como el impacto del Brexit e incluso un posible de-
terioro en las exportaciones por el estancamiento
econémico de la Eurozona. Por todo ello, EIU apun-
ta una contencién del crecimiento al 2,8% de pro-

medio para el periodo 2017-2020.
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El déficit presupuestario se disparé al 7,9% del
PIB en la recesién de 2009, pero en 2013 se habia
conseguido reducir al 2,7%. Este éxito permitié a
Eslovaquia salir del grupo de paises de la UE con
un déficit excesivo y ganar credibilidad internacio-
nal. El déficit aumenté al 3% del PIB en 2015 por el
mayor gasto ante las elecciones parlamentarias de
2016. No obstante, se espera que el déficit disminu-
ya hasta el 2,2% del PIB, en gran medida, gracias al
crecimiento econémico. Considerando a las previ-
siones de EIU, el déficit se mantendré por debajo
del limite establecido del 3% del PIB y seguird una
tendencia decreciente (hasta el 1,2% en 2020).

Hasta el momento las exportaciones son el
motor de la economia eslovaca. El saldo comercial
positivo alcanza los 2.037 millones de délares en
2015 y, aunque hayan retrocedido respecto a los
dos afios precedentes (4.048 millones de délares
en 2013 y 3.799 en 2014) se espera se consolide en
los préximos afios (3.130 millones de délares en
2016 y 2.817 millones en 2017, segin las previsiones
de EIU). Tanto las exportaciones como las impor-
taciones estdn dominadas por el sector del auto-
moévil. Tres fébricas de automéviles del pais
produjeron un millén de vehiculos en 2015 (el 19°
productor mundial), la mayoria con salida a Ale-
mania y otros paises de la eurozona (pero incre-
mentdndose en los tltimos afios las ventas a otros
paises fuera de la UE). Los flujos de salida de la
inversién exterior (en gran medida por la repa-
triacién de los beneficios empresariales de las
multinacionales del automoévil) explican el déficit
por cuenta corriente de 2015 (1.128 millones de dé-
lares, frente al superdvit de 1.921r millones en
2013). Se espera que la cuenta corriente seguird
grabando pequefios déficits, en torno al 1,1% del
PIB de promedio durante el periodo 2016-2020. No
obstante, estos déficits no suponen un riesgo para
las perspectivas econémicas, ya que serdn finan-
ciados cémodamente por los flujos de inversién y
fondos de la UE.

Balanza comercial hispano-eslovaca

(millones de euros)

Exportaciones Importaciones Saldo
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Fuente: Afi a partir de Datacomex.

Eslovaquia es un destino de inversién idéneo debi-
do a su estabilidad econémica reforzada por su per-
tenencia a la Eurozona, ventajas fiscales, presencia
de plantas de produccién de alta tecnologia, dispo-
nibilidad capital humano cualificado y los costes
laborales favorables (por una combinacién de ele-
vada productividad laboral y moderacién salarial).
Segun la clasificacién del Doing Business 2016 del
Banco Mundial, Eslovaquia se encuentra en el
puesto 29 de facilidad de hacer negocios, lo que su-
pone una notable mejora respecto al informe del
afio anterior donde ocupaba el puesto 37. Ha abier-
to la mayoria de los sectores de su economia a la
propiedad extranjera. En el tltimo informe de In-
versiones Mundiales de la UNCTAD, la entrada de
inversién extranjera (IED) en Eslovaquia ha mejo-
rado sensiblemente en 2015, con 803 millones de
délares contabilizados, frente al flujo negativo de
salida en dos afios consecutivos (604 millones en
2013 y 331 millones en 2014), lo que eleva el stock
acumulado a 48.163 millones de délares. La UE es
con diferencia el principal socio comercial e inver-
sor. La inversién extranjera mds destacada prevista
para los préximos afios corresponde a Jaguar-Land

Rover: La compafiia invertird 1,7 mil millones de li-

bras en su primera planta de produccién en Europa
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continental que tendrd una capacidad productiva
de 150.000 vehiculos.

Los sectores tradicionales han copado el grueso
de las inversiones. La industria de automocién eslo-
vaca destaca por la diversificacién, con una amplia
gama de fabricacién de automdéviles (Volkswagen
Hybrid Touareg, Porsche Cayenne, Peugeot 207, Kia
Sportage y Kia Ceed, entre otros modelos). La inge-
nieria eléctrica ha copado el mayor crecimiento in-
dustrial desde 2000, convirtiéndose en el segundo
baluarte industrial del pais en términos de empleo
y exportaciones. Otros sectores con capacidad de
crecimiento son la maquinaria e ingenieria de pre-
cisién, metalurgia, quimica y farmacéutico.

Asimismo, en base a las prioridades del gobier-
no eslovaco, los sectores ligados al I+D+i y turismo
tienen un amplio recorrido. En este sentido, los es-
fuerzos se estdn canalizando hacia la potenciacién
de proyectos industriales innovadores, Centros Tec-
noldgicos y Centros de Servicios Compartidos y ac-
tividades turisticas, particularmente en las
regiones con mayor tasa de desempleo. En dicho ca-
pitulo los incentivos a la inversién valoran los cos-
tes justificados (suelo, construccién, equipamiento
tecnolégico, licencias, etc.) y su contribucién a la
creacién de nuevos empleos, asi como comprenden
descuentos por transferencias de propiedad publica
al inversor, subsidios efectivos, desgravaciones fis-
cales y servicios de asesoramiento y apoyo, basica-
mente a través de SARIO, la Agencia Eslovaca para

el Desarrollo de las Inversiones y del Comercio.

El comercio exterior de Eslovaquia estd muy con-
centrado (mds del go% de sus flujos comerciales)
en el mercado comunitario. Los intercambios con
Esparfia superaron los 2.600 millones de euros en
2015, un 19,5% més que un aflo antes. Si atendemos
al afio mévil (doce meses hasta junio de 2016), el
volumen comercial marca el mdximo en los lti-

mos ocho afios, 2.838 millones de euros.

La balanza comercial hispano-eslovaca se ca-
racteriza por un saldo negativo para Espafia. El dé-
ficit comercial bilateral ascendi6 a 1.034 millones
de euros en 2015, lo que supone un incremento
interanual del 36,3%. El incremento del déficit co-
mercial en 2015 ha sido resultado de un incremento
interanual de las importaciones de mercancias pro-
cedentes de Eslovaquia del 23,8%, frente a un au-
mento mucho mds moderado de las exportaciones
espafiolas, 10,5%.

Las exportaciones espafiolas de mercancias a
Eslovaquia alcanzaron los 784 millones de euros en
2015. Esta cifra se eleva hasta 865 millones si se
considera los @ltimos doce meses con datos disponi-
bles (de julio de 2015 a junio de 2016); de hecho las
exportaciones espafiolas en este periodo registra-
ron un incremento interanual del 21,5%. Atendien-
do al top 10, la principal partida exportada en estos
ultimos doce meses fueron vehiculos automéviles y
tractores (27,8% del total), seguida a distancia por
mdquinas y aparatos mecdnicos y aparatos y mate-
rial eléctricos (ambas con un 8,5%). En términos
relativos, destacaron los incrementos interanuales
de vidrio y sus manufacturas (569,5%) y aparatos
6pticos, medida, médicos (164,5%); aunque en tér-
minos absolutos son més relevantes vehiculos auto-
méviles y mdquinas y aparatos mecdnicos
(acaparan el 32,7% y el 15,2%, respectivamente, del
aumento cuantitativo de las exportaciones espailo-
las).

Las importaciones de mercancias procedentes
de Eslovaquia sumaron 1.819 millones de euros en
2015, y 1.972 entre julio de 2015 y junio de 2016.
Atendiendo a estos ultimos doce meses, la polariza-
cién de vehiculos automéviles es ain més extrema
(56,2% del total de las importaciones), lo que revela
la especializacién productiva eslovaca y las gran-
des sinergias entre los sectores de automocién de
ambos paises (vehiculos automéviles acapara casi

la mitad de los intercambios comerciales hispano-

eslovacos). En segundo puesto del top-10, destaca
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aparatos y material eléctricos (23,8% de las impor-
taciones), con conexiones a la industria de compo-
nentes para el automévil. Ademds estas dos
partidas se caracterizaran por su gran dinamismo
(contribuyeron al 72,2% y el 22,0%, respectivamen-
te, del total del aumento interanual de las impor-
taciones procedentes de Eslovaquia).

Respecto a la inversién directa de Espafia en
Eslovaquia, el flujo de inversién bruta en operacio-
nes no «etve» (de tenencia de valores) en 2015 fue
de 2.276 millones de euros, lo que supone una sen-
sible mejora respecto al afio anterior (26 millones).
No obstante, estd lejos de los 27.249 millones de eu-
ros alcanzados en 2013 (este afio concentra el 40,7%
del total invertido en Eslovaquia durante el perio-

do 2007-2015), y en la primera mitad del afio 2016
tan sélo se registraron 1o millones. Practicamente
la totalidad de la inversién espafiola se canalizé en
el sector de fabricacién de vehiculos de motor
(97,1% del total invertido en 2015). En cuanto al flu-
jo inverso, la inversién directa eslovaca en Espaiia
sumé tan s6lo 25 millones de euros en 2015, muy
por detrds de los 858 millones alcanzados en 2014.
Aunque en el primer semestre de 2016 la inversién
eslovaca aumenta hasta 201 millones, la mayoria
destinados al sector de comercio al por mayor
(76,7%). La balanza de la IED favorece claramente a
la Republica eslovaca, con un total 66,9 millones de
euros invertidos entre 2007 y 2015, mientras que

Espaiia recibié 24,4 millones

PRINCIPALES CAPITULOS EXPORTADOS POR ESPANA A ESLOVAQUIA (2016)

Cap. Productos Miles euros % Total
87 Vehiculos automéviles; tractor 240.299,3 27,8

84 Méquinas y aparatos mecanicos 73.633,3 8,5
85 Aparatos y material eléctricos 73.439,5 8,5

40 Caucho y sus manufacturas 55.332,9 6,4
73 Manuf. de fundic., hier./acero 52.149,5 6,0

39 Mat. plasticas; sus manufactu. 36.602,8 4,2

70 Vidrio y sus manufacturas 33.607,0 3,9
90 Aparatos 6pticos, medida, médi 30.206,3 3,5
08 Frutas /frutos, s/ conservar 30.107,7 3,5
02 Carne y despojos comestibles 26.587,2 3,1
Subtotal 651.965,4 75,3

Total exportaciones 865.321,0 100,0

*Afio mévil (12 meses): de julio 2015 a Junio 2016.
Fuente: ESTACOM y elaboracién propia.

PRINCIPALES CAPITULOS IMPORTADOS POR ESPANA DESDE ESLOVAQUIA (2016%)

Cap. Productos Miles euros % Total
87 Vehiculos automéviles; tractor 1.108.563,4 56,2
84 Méquinas y aparatos mecanicos 469.259,4 23,8
85 Aparatos y material eléctricos 80.855,6 4,1
94 Muebles, sillas, lamparas 57.908,5 2,9
40 Caucho y sus manufacturas 42.957,5 2,2
4 Leche, productos lacteos; huev 28.235,6 1,4
90 Aparatos Opticos, medida, médi 27.218,4 1,4
96 Manufacturas diversas 20.723,7 1,1
39 Mat. plasticas; sus manufactu. 16.825,6 0,9
73 Manuf. de fundic., hier./acero 15.787,3 0,8
Subtotal 1.868.335,1 94,7

Total importaciones 1.972.247,7 100,0

*Afio mévil (12 meses): de julio 2015 a Junio 2016.
Fuente: ESTACOM y elaboracién propia.
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