EMPRESAS :: EXPERIENCIAS DE INTERNACIONALIZACION

Entrevista a: Isabel Garcia, secretaria general de ASEBIO

«Las empresas biotecnolégicas
estdn obligadas a ser
companias globales»

Isabel Garcia Carneros es licenciada en Biologia por la
Universidad de Sevilla, Executive Master en Direccién
de Empresas Farmacéuticas y Salud por el Instituto de
Empresa de Madrid, y Mdster en Biotecnologia por la
Escuela Internacional de Negocios Aliter.

Isabel Garcia comenzé su carrera profesional como
consultora técnica en la Consultoria de Técnicas
Ambientales y después en Vitalia Consulting. Fue
responsable de proyectos de la Asociacién Espafiola de
Bioempresas (ASEBIO) y en abril de 2008 se convirtié en
secretaria general en funciones de esta Asociacién,
hasta que en junio de ese mismo afio fue nombrada
secretaria general.

Es profesora en los programas de Mdaster en
Biotecnologia de la Salud (MBTS) del Centro de Estudios
Superiores de la Industria Farmacéutica- CESIF
(Madrid), Programa Superior de Direccién y Marketing
para la Empresa Farmacéutica (PSMKF) de la Escuela de
la Business Marketing School — ESIC (Madrid), y en el
Grado de Biotecnologia de la Universidad Francisco de Isabel Garcia
Vitoria (Madrid). secretaria general de ASEBIO

Ana M’ Dominguez

La Asociacién Espafiola de Bioempresas, ASEBIO, nacionales y comunitarias, asi como con otras
aglutina a mas de 280 empresas y otras entidades organizaciones del sector social que promueven el
espafiolas (universidades, centros tecnolégicos, empleo de la biotecnologia por su destacado
fundaciones, etc.) que actiian en el dmbito de la componente innovador y contribucién al desarrollo
biotecnologia. Esta integrada en EUROPABIO y en la y bienestar de la poblacion.

CEOE y colabora con las administraciones publicas
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¢Cual ha sido el desempefio reciente del sector
biotecnoldgico espafiol en el plano internacional?
¢Qué logros destacaria?

Para las compaiifas biotecnolégicas espafiolas la
internacionalizacién sigue siendo la mayor
prioridad para este afio 2015. EI 88% de los socios de
ASEBIO realizé alguna actividad internacional en
2014. La exportacién de productos y servicios ocupa
el primer lugar entre sus actividades (el 68,75% de
los asociados exporta), seguida de las alianzas y
colaboraciones en investigacién en las que
participan el 56,23% de nuestros asociados. Los
mercados principales de nuestras exportaciones son
Europa y Norteamérica, con Latinoamérica
mantiéndose como el drea geografica preferida en el
resto del mundo.

Hay que destacar ademads el importante aumento
de la implantacién exterior de nuestras empresas.
En 2009, ASEBIO contaba con apenas 20 empresas
con presencia en 22 pafses, y cinco afios més tarde
eran 43 las empresas implantadas en 47 paises.
Durante 2014 se formalizaron g7 alianzas
empresariales, un 10% menos que el afio anterior, si
bien, en el periodo comprendido entre 2009 y 2014,
las alianzas internacionales con participacién de
empresas biotecnoldgicas espaiiolas se

incrementaron un 142%.

¢En qué dreas, dentro del ambito de la
biotecnologia, las entidades espafiolas gozan de un
mejor posicionamiento e imagen internacional?

En las dreas de salud y biotecnologia industrial Espa-
ila se sitia en la media de los paises de la OCDE, con
un 56% y un 15% de las empresas socias trabajando
en esas areas, respectivamente, segin datos de la
propia OCDE. Sin embargo, Espafia ocupa una posi-
cién mds destacada en relacién con las empresas de-
dicadas a la biotecnologia alimentaria (36%, el
porcentaje mds alto de la OCDE) y a las tecnologias

medioambientales (17% de las empresas, el segundo

mayor porcentaje). Estas cuotas nos indican que, si
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bien el sector biotecnolégico espariol es similar en
muchos aspectos al de la mayoria de las economias
desarrolladas, Esparia se estd especializando en sub-
sectores en los que ya cuenta con una industria muy
desarrollada, como la alimentacién y el medio am-
biente. Ademds, nuestro pais es lider en Europa en
ensayos clinicos en terapias avanzadas, segin publi-

caba recientemente la revista Molecular Therapy.

¢Qué aspectos suponen mas dificultades para las
empresas biotecnolégicas que quieren operar o
desarrollar proyectos en el exterior?

Claramente, la mayor dificultad es la falta de recur-
sos econdémicos, que supone un obstdculo para un
79% de las empresas. No obstante, hay que destacar
que este porcentaje ha venido reduciéndose desde el
100% observado en 2009.

Otras barreras siguen siendo: la falta de forma-
ci6én en internacionalizacién, para un 25% de las em-
presas del sector (frente al 32% de 2013); las
limitaciones idiomadticas, para un 6,5% (13,04%); y la
falta de cultura empresarial en un 4% (8,7%) de los
casos. Unas barreras que, aunque siguen existiendo,
empiezan a diluirse.

La internacionalizacién no siempre ha sido un
elemento facilitador para el desarrollo de la indus-
tria biotecnoldgica. En el Indice ASEBIO- «Tempera-
tura del Sector» que elaboramos todos los afios, la
internacionalizacién ha ido ganando importancia
hasta situarse como el factor mds relevante para las
empresas biotech espafiolas, lo que refleja su situa-
ci6én de consolidacién y maduracién. La internacio-
nalizacién ha sido clave en la subsistencia de
muchas compariias espafiolas durante la crisis eco-
némica, y Espafia en la actualidad estd batiendo su
récord histérico de exportaciones de productos y ser-
vicios. Sin embargo, la internacionalizacién en el
sector biotecnolégico no viene motivada por un pe-
riodo de crisis econémica concreto. Las empresas de
este sector estdn obligadas a ser, practicamente des-

de su nacimiento, comparifas globales.
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¢Qué actividades lleva a cabo ASEBIO para impulsar
la internacionalizacion de las empresas?

ASEBIO gestiona el Plan de Internacionalizacién del
ICEX para el sector biotecnoldgico espaiiol desde su
lanzamiento en 2008, plan que incluye actividades
de apoyo y promocién del sector para facilitar la in-
ternacionalizacién de las empresas biotecnoldgicas.
En este contexto, ASEBIO visita cada afio, con sus
empresas socias, distintos foros y eventos de gran
importancia para el sector como la BIO Internacio-
nal Convention (EE.UU.), Biotech Showcase
(EE.UU.), Bio Europe Spring (Europa), Biotrinity
(Reino Unido), Vitafood Europe (Suiza), Israel Inno-
vation Days Conference, Bio Europe, y realiza diver-
sos viajes y jornadas en América Latina.

Dicho lo anterior, nos sentimos especialmente
orgullosos de nuestro evento internacional «Bios-
pain» que se celebra desde 2003, con cardcter bienal.
Tras todos estos afios se ha convertido en el quinto
evento mundial de partnering en el sector biotecnolé-
gico, con 3.300 reuniones de negocios celebradas. En
su edicién de 2014 en Santiago de Compostela y orga-
nizada con la colaboracién de la Xunta de Galicia,
casi el 34% de las entidades participantes (289 de un
total de 855) nos visitaron desde el extranjero, prove-
nientes de 37 paises. La asistencia fue un 12% supe-
rior a la edicién del afio anterior.

Ademds, en 2013 creamos el mayor evento de bio-
tecnologfa de América Latina, el «Biolatam»
(www.biolatam.org), cuya primera edicién se celebré
en Bogotd (Colombia) y conté con la presencia de 700
delegados de 29 paises, registrandose 850 reuniones
formales de desarrollo de negocio. Este afio, los dias
16 y 17 de noviembre, celebraremos su segunda edi-

ci6én en Santiago de Chile.

¢Qué tipo de apoyos publicos son mas necesarios
para dar soporte a los proyectos internacionales de
las empresas y entidades biotecnoldgicas espaiiolas?

El ICEX apoya principalmente el desarrollo comer-

cial de las empresas en otros paises y el CDTI pro-
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mueve las colaboraciones en I+D con entidades ex-
tranjeras.

Tanto las oficinas comerciales de ICEX como los
delegados de CDTI localizados en diferentes puntos a
nivel internacional nos apoyan en la difusién de la
biotecnologia espafiola y ayudan a nuestras empre-
sas a encontrar socios y colaboradores, ademds de lo
que llamamos un «first landing» al implantarse en
otros paises.

Entre los programas de CDTI que apoyan la in-
ternacionalizacién de nuestro sector podemos desta-
car el Horizonte 2020 (anteriormente, VII Programa
Marco), Eurostars, Eureka e Iberoeka.

Las compaiiias requieren de mucho apoyo para
su implantacién internacional, asf como ayudas en
forma de bolsas de viaje, descuentos en inscripciones
a los eventos mds relevantes del sector y apoyo en la

busqueda de financiacién.

¢Coémo valora la imagen de Espafia en el sector de la
biotecnologia a nivel internacional?
En 2008 ocupédbamos la décima posicién en Europa
por nimero de productos en las fases clinica y pre-
clinica (segin datos de E&rY para 2014), y en 2013 nos
encontrabamos ya en la séptima posicién. La OCDE
nos situaba en 2013 como el segundo pais del mundo
por firmas de biotecnologia (6.860), solo por detrds
de EE.UU. Ademads, Esparfia ocupa el noveno puesto
mundial en produccién cientifica, y el quinto en Eu-
ropa.

En todo caso, hay que seguir trabajando mucho

para consolidar nuestra posicién a nivel global.

¢Qué caracteristicas de las empresas del sector son
consideradas esenciales para competir con éxito en
el exterior?

Son necesarios un buen plan de negocio, personal
cualificado, vias de financiacién, personal dispuesto
a viajar y vivir en el exterior, etc., caracteristicas si-
milares a las que pueda tener cualquier empresa de

otro sector.
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http://www.biolatam.org/

Dichos ingredientes son esenciales pero el prin-
cipal es contar con buena ciencia, y para este ingre-
diente Espafla es puntera, se puede decir que somos

uno de los top ten.

¢Cuales son los principales retos a los que han de
hacer frente las empresas y entidades
biotecnolégicas en el medio plazo?

Como desafios generales podriamos enunciar los si-
guientes:

* Hacer efectiva la transferencia de tecnologia,
con la consiguiente creacién de empresas de base tec-
noldgica y fomento de la innovacién.

+ Impulsar la cultura emprendedora y la forma-
cién en internacionalizacién.

+ Aumentar el tamafio empresarial a través de
fusiones y adquisiciones.

« Formalizar joint ventures y alianzas.

* Mejorar el entorno financiero a través del apo-
yo del capital riesgo, banca, mercados bursatiles, etc.

* Mejorar la fiscalidad de la I+D+i.

+ Avanzar hacia una mayor seguridad juridica
dentro del marco legal que afecta al desarrollo del
sector.

+ Convertir el sector biotecnolégico en foco de la
Compra Publica de Tecnologia Innovadora, siendo el
sector biotecnolégico un actor fundamental, a través
de diversas dreas como la sanitaria.

* Flexibilizar las ayudas a la I+D+i.

» Conseguir que la sociedad tenga una mejor co-
nocimiento de la biotecnologia.

Asimismo, existen otros desafios mds especifi-
cos:

+ Llegar a una medicina mds personalizada.

* Ofrecer respuestas a necesidades terapéuticas
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olvidadas, sobre todo, para enfermedades raras.

+ Consolidar y agilizar la aprobacién de nuevos
organismos modificados genéticamente.

* Avanzar en el desarrollo de alimentos que sir-
van para mejorar la seguridad alimentaria y las pro-
piedades saludables de los mismos.

« Extender el uso de fuentes de energia mas sos-
tenibles y rentables a largo plazo.

* Buscar métodos alternativos a la experimenta-

cién con animales.

¢Qué mercados ofrecen mejores oportunidades de
negocio para el sector biotecnolégico espaiiol?
Los mercados preferidos por las empresas biotecnolé-
gicas son aquellos donde el sector estd lo suficiente-
mente maduro como para generar mayores
oportunidades de negocio e inversién, como son Eu-
ropa y Norteamérica. EE.UU. es el pais con mds filia-
les de empresa biotech espariolas, seguido de
Portugal, Alemania, Reino Unido, Italia, Franciay
México, entre otros.

No obstante, como indicaba anteriormente, Lati-
noameérica sigue siendo el 4rea geografica preferida
en el resto del mundo; por delante de Asia u Oriente

Préximo.

¢Qué sugeriria a aquellas empresas que desean
expandir su actividad en el ambito internacional?
Es muy importante la participacién en ferias y part-
nering internacionales del sector, en congresos espe-
cializados, en nuestro evento Biospain, en Biolatam,
asi como la creacién de acuerdos y alianzas, la im-
plantacién de filiales en otros paises y la busqueda
continua de financiacién para acometer estos proce-
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