EMPRESAS :: EXPERIENCIAS DE INTERNACIONALIZACION —

Entrevista a: Bruno Ferndndez Schirmieri, consejero delegado de ENISA

«La internacionalizacidon exige una
cuidada labor de planificacién y

asesoramiento previa»

Bruno Ferndndez Scrimieri es licenciado en Ciencias
Econémicas por la Universidad Complutense de Madrid y
pertenece al Cuerpo Superior de Técnicos Comerciales y
Economistas del Estado. Complet6 su formacién en la London
School of Economics, el IESE y el Real Colegio Complutense de la
Universidad de Harvard. Ha ocupado diversos puestos
relacionados con el comercio y las relaciones econémicas
internacionales, como vocal asesor del secretario de Estado
de Turismo y Comercio, vocal asesor para Asuntos
Internacionales del ministro de Industria, Turismo y
Comercio, y secretario del Consejo de Administracién del
Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX). Entre
septiembre de 2008 y agosto de 2012 desempefi6 el puesto de
consejero econémico y comercial de la oficina comercial de

Espafia en Casablanca y mds recientemente fue director de
la divisién de Moda, Habitat e Industrias Culturales de
ICEX. Actualmente, es consejero delegado de ENISA.

Bruno Fernandez Scrimieri
consejero delegado de ENISA

Ana Dominguez

La Empresa Nacional de Innovacidn, S.A., ENISA,
es una entidad piblica empresarial que depende
del Ministerio de Industria, Energia y Turismo a
través de la Direccion General de Industria y de la
Pequefia y Mediana Empresa. Participa en la
financiacion de proyectos empresariales viables e

innovadores, impulsando el desarrollo y la
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consolidacion del tejido empresarial espafiol. En
general, canaliza su apoyo financiero a las
empresas a través de préstamos participativos,
aunque también respalda iniciativas publico-
privadas de captacion de fondos de capital riesgo
como vehiculos de financiacion de proyectos
promovidos por empresas.
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¢Qué papel desempefia ENISA dentro del sistema
piblico espaiiol de apoyo a la empresa?

En el marco de la politica de apoyo y fomento de
la pyme impulsada desde el Ministerio de
Industria, Energfa y Turismo, nuestra misién
principal es la de contribuir a que proyectos
empresariales innovadores no se queden en el
cajon por falta de financiacién. Queremos servir
de impulso financiero a la pequefia y mediana
empresa espafiola, muy especialmente en la fase
de creacién, cuando carece todavia del recorrido y
los resultados que puedan respaldarle ante una

entidad financiera o un inversor.

¢Como contribuye ENISA a la internacionalizacion
de las empresas industriales espafiolas?

La internacionalizacién ha dejado de ser una op-
cién para la empresa espafiola, que debe confec-
cionar su estrategia empresarial teniendo en
cuenta la globalidad de los mercados. Ahora bien,
tener una presencia activa en los mercados inter-
nacionales es una actividad intensiva en recursos,
tanto humanos como econdémicos, y es aqui donde
los instrumentos de financiacién de ENISA pue-
den tener una papel que jugar. No tanto para la fi-
nanciacién de proyectos viables de inversién en el
exterior, para los que existen otras entidades espe-
cificas en la Administracién, como para sufragar
el conjunto de gastos asociados con la puesta en
marcha de esa estrategia de internacionalizacién.
En este sentido, ENISA participa en Ventana Glo-
bal, iniciativa liderada por la Secretaria de Estado
de Comercio a través de la que se ofrece, de forma
integrada, todos los servicios y el conocimiento de
la Administracién General del Estado para impul-

sar la internacionalizacién de la empresa.

¢Qué tipo de instrumentos financieros pone
ENISA a disposicion de las empresas?
El instrumento por el que se conoce a ENISA, con-

soliddndonos como entidad de referencia en la fi-
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nanciacién empresarial de riesgo, es el préstamo
participativo. Un instrumento de deuda que se
ajusta de manera especialmente adecuada a las
necesidades de la pyme, ya que no se exigen avales
ni garantias para su concesién y el tipo de interés
que paga la empresa estd ligado a la evolucién de
la actividad de la empresa prestataria. Ademds,
tiene la consideracién de deuda subordinada con
respecto a la de otros acreedores comunes de la
empresa y los intereses devengados se consideran
deducibles a efectos de la base imponible del Im-
puesto sobre Sociedades.

Somos, por lo tanto, un prestamista atipico
que, desde una perspectiva del riesgo asumido,
estd més cerca de la figura del inversor en capital
que del prestamista tradicional. Asi, ENISA inyec-
ta recursos en las empresas, pero sin interferir en
su gestidén, como seria el caso de otras figuras den-
tro del capital riesgo, respetando el principio de
la adicionalidad, para ofrecer una financiacién con
la que complementar, nunca sustituir, los instru-
mentos financieros ya existentes en el mercado,
explotando para ello las ventajas competitivas que
nos han consolidado como entidad de referencia

en el mercado de los préstamos participativos.

¢Cual es el perfil de empresas y proyectos
elegibles para recibir el apoyo de ENISA?
Cualquier pyme con un proyecto empresarial in-
novador y viable, y de cualquier sector de activi-
dad, excepto el inmobiliario y el financiero, puede
ser destinaria de nuestra financiacién.

En cuanto al concepto de innovacién, es im-
portante subrayar que en ENISA lo entendemos en
un sentido amplio, considerando no solo el des-
arrollo de nuevos productos y servicios, sino tam-
bién otros aspectos como la mejora en los procesos
de produccién, la introduccién de nuevas herra-
mientas de gestién o canales de distribucién, la

inversién en activos intangibles como la marca y

el disefio, o la apuesta por la expansién y diversi-

RENTING UNICAJA

Unicaja

ABRIL 2015 EMPRESA GLOBAL 29




ficacién de mercados. En cualquier sector de acti-
vidad, por muy maduro que este sea, estas fuentes
de innovacién estdn presentes, y en ENISA preten-
demos que ningin proyecto de esta naturaleza
quede sin llevarse a cabo por falta de financia-

cién.

¢Qué importancia da ENISA a los proyectos inten-
sivos en nuevas tecnologfas?

Las empresas de base tecnoldgica tienen una pre-
sencia importante en nuestra cartera de clientes,
ya que representan aproximadamente un cuarto
del total de operaciones de préstamo formalizadas
en 2014. Este peso de los proyectos intensivos en
nuevas tecnologias estd llamado, ademads, a seguir
creciendo gracias a la linea Agenda Digital que va-
mos a lanzar con fondos de la Secretaria de Estado de
Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacién,
para apoyar financieramente proyectos que ten-
gan como objetivo transformar y modernizar la
economia y sociedad espafiola mediante un uso
eficaz e intensivo de las TIC por parte de ciudada-

nos, empresas y administraciones.

¢Como se ha comportado la demanda de las lineas
ENISA Competitividad y ENISA Mercados
Alternativos?

Si bien es cierto que en ENISA hemos apostado cla-
ramente por apoyar el ecosistema del emprendi-
miento en nuestro pais, para lo que lanzé en 2010
una linea especifica para jévenes emprendedores,
nuestra vocacién es la de apoyar a la empresa a lo
largo de todo su desarrollo empresarial, desde su
fase inicial de creacién, pasando por la de creci-
miento y consolidacién. A tal fin, nuestros présta-
mos se adaptan a las distintas necesidades
existentes en cada uno de los estadios de dicho ci-
clo, con unas cuantias que van desde los 25.000 eu-
ros de importe minimo, hasta 1.500.000 euros de

cuantia méxima. Sobre esta base, en estos momen-

tos los préstamos concedidos a empresas ya conso-
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lidadas, entre los que se encuentran las dos lineas
mencionadas, representan aproximadamente el

85% del total de riesgo vivo concedido por ENISA.

¢Cudles son los sectores de actividad mas
dindmicos en cuanto al uso de las lineas de
financiacion de ENISA?

Si consideramos las operaciones de préstamo apro-
badas a lo largo de 2014, el sector con mayor nu-
mero de empresas financiadas es el de las TIC
(21,4%), seguido de la industria manufacturera
(11,3%), los servicios a empresas (9%), el comercio
(7%), la energia (3%) y la biotecnologia (3%). Ve-
mos, por lo tanto, que se da una importante diver-
sificacién en la composicién sectorial de nuestra
cartera, aunque con un predominio del sector TIC
en el que el componente innovador tiene una es-

pecial importancia.

¢Cudl es su visién sobre el actual nivel de
internacionalizacién de la empresa espafiola y su
capacidad competitiva en el exterior?

La evolucién del sector exterior de la economia es-
pafiola ha sido extraordinaria estos @ltimos afios,
con tasas de crecimiento de nuestras exportacio-
nes en 2014 espectaculares (2,4%), que superaron
el ritmo de crecimiento de las exportaciones euro-
peas (1,3%) y las de la zona euro (1,8%). Ello ha
sido posible, sobre todo, por la mejora en la com-
petitividad de nuestras empresas y por su cambio
de planteamiento, que en el actual escenario, ca-
racterizado por una estrecha competencia, han
comprendido que no pueden, ni deben, seguir
compitiendo en precios, y han afrontado la ges-
tién de los intangibles como parte fundamental de
su estrategia empresarial. Se trata, ademads, de un
cambio de planteamiento estructural, en el senti-
do de que el camino que han emprendido nuestras
empresas para diversificar mercados y hacer de la
internacionalizacién una actividad sostenida en

el tiempo, ya no tiene vuelta atras.
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¢(Cuiles son las apuestas de futuro y los inversores que tenemos acreditados, destinado a

principales retos de ENISA en el ambito del apoyo favorecer el crecimiento a través de férmulas cola-

a la iniciativa empresarial? borativas.

Como he sefialado, el producto que nos identifica

en la estrategia de financiacién a la pyme es el Si tuviese que orientar a una pyme que esta

préstamo participativo y, por tanto, queremos que iniciando su andadura internacional, ;qué le

siga siendo nuestro principal instrumento finan- sugeriria?

ciero, por el que se nos conoce y se nos reconoce. Como he dicho, la internacionalizacién es una ac-

Para ello, contamos con 113 millones de euros en tividad intensiva en recursos, tanto econémicos

2015 con los que seguir financiando la innovacién como humanos, que exige una cuidada labor de

y el enorme talento de nuestras pymes. planificacién y asesoramiento previa. Por ello, an-
Ademis, este ejercicio, y como novedad, esta- tes de dar ningin paso, creo que es fundamental

mos desarrollando con diferentes entidades finan- contactar con aquellas instituciones, privadasy

cieras un programa de colaboracién publicas, que puedan orientar a la empresa en

publico-privada con la finalidad de llegar a un esta aventura que es la internacionalizacién. En

mayor nimero de empresas. En concreto, a aque- el &mbito publico no puedo dejar de citar, por un

llas cuya cifra de negocio se haya incrementado lado a ICEX, Espafla Exportacién e Inversiones,

en los tltimos ejercicios y que estén en fase de ex- con un programa especifico, ICEX Next, para las

pansién, para la que requieran de financiacién. empresas que se inician en la internacionaliza-
Por ultimo, ya fuera del 4&mbito puro de la fi- cién y que combina el asesoramiento personaliza-

nanciacién, queremos seguir avanzando en la do y experto para iniciar la andadura

prestacién de otros servicios de valor afiadido al internacional con un apoyo econémico. Por otro, a

conjunto de nuestro ecosistema para acelerar su la red de Oficinas Econémicas y Comerciales de Es-

proceso de crecimiento. El ejemplo més represen- pafia en el exterior, con un amplio catdlogo de ser-

tativo de esta linea de trabajo es nuestra platafor- vicios personalizados especialmente diseiiados

ma Be to Biz, un marketplace exclusivo para las para dar a cada empresa una respuesta individua-

empresas financiadas por ENISA y los més de 110 lizada a sus necesidades en el pafs ::
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