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Hungria, un pais centroeuropeo

con capacidad industrial

Situada en Europa central, Hungria goza de una posicién geografica privilegiada, que une las principales rutas del

oeste de Europa con la peninsula balcdnica, asi como Ucrania y la cuenca mediterranea. Su marco regulatorio,

transparente y favorable para la inversién extranjera, le convierte en un mercado atractivo para empresas

fordneas, atraidas principalmente por su economia diversificada, su mano de obra altamente cualificada y por

acaparar un importante stock de inversién extranjera directa. De hecho, ésta ha experimentado una evolucién

muy favorable desde la adhesién de Hungria a la UE en 2004, principalmente en la actividad de produccién

industrial (automocién) e infraestructuras de transportes y telecomunicaciones.

Pablo Aumente

Hungria se configura bajo la forma de Republica Par-
lamentaria. Desde mayo de 2012, tras la dimisién de
Pal Schmitt, la presidencia de la reptblica estd en
manos de Janos Ader, del Partido Unién Civica Han-
gara-Fidesz. El cargo de primer ministro es, desde
mayo de 2010, ocupado por el conservador naciona-
lista Viktor Orbdn, lider del Fidesz, quien fue reele-
gido en abril de 2014.

En lineas generales, el gobierno ha venido adop-
tado una politica populista y autoritaria, cuyas dlti-
mas actuaciones han ido encaminadas a la
imposicién de tasas especificas a determinados secto-
res, como los de telecomunicaciones y servicios ban-
carios (principalmente a inversores extranjeros), la
modificacién de la regulacién de los medios de co-
municacién (restriccién de libertades), la centraliza-
cién del poder (debilitando la influencia de
instituciones independientes como el Banco Central
de Hungria) y la elaboracién de una nueva Constitu-
cién.

En materia de politica exterior, la reforma cons-
titucional ha sido fuente de polémica desde princi-

pios de 2012, ante las dudas suscitadas en Bruselas

sobre cémo el pais ejerce su democracia y pone en

préctica los principios y valores comunitarios. Tanto
es asi, que en 2013 el Parlamento Europeo adopté
una resolucién critica sobre los cambios en la Consti-
tucion y la legislacion de los tltimos tres afios. A
esto hay que afiadir los constantes enfrentamientos
entre el gobierno hiingaro y el Fondo Monetario In-
ternacional (FMI). Ademds, Hungria ha sido de los
Estados miembros de la UE que ha mostrado una ma-
yor tolerancia con Rusia, oponiéndose a las sancio-
nes impuestas a este pafs a raiz de la crisis de

Ucrania.
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crecimiento gracias al impulso de la demanda inter-

NomBRE oFiciAL: nay de las inversiones en obras publicas, mientras
Hungria el consumo privado crecia a un ritmo mds lento. Las
SUPERFICIE: 3.028 km? previsiones de Economist Intelligence Unit (EIU) sitian
CapiTaL: Budapest la tasa de crecimiento para el ejercicio 2014 en el 3%,
SITUACION GEOGRAFICA: Situada en Europa Central, limita al norte con registrando importantes avances en las exportacio-
Eslovaquia y Ucrania, al sur con Serbia y Croacia, al este con Rumania y . . . L.

al oeste con Eslovenia y Austria. nesy en la inversién extranjera (principalmente en
Cuima: Continental. la industria automovilistica), en la medida en que se
DIVISIONES ADMINISTRATIVAS: 19 condados (megyek), 23 condados cumplan las expectativas de crecimiento para la UE.

urbanos (megyei varos), y la capital. L 1. . . .
& yecp No obstante, la falta de crédito bancario, las incerti-

Condados: Bacs-Kiskun, Baranya, Bekes, Borsod-Abauj-Zemplen, d b 1 1 . 1 £
Csongrad, Fejer, Gyor-Moson-Sopron, Hajdu-Bihar, Heves, Jasz-Nagykun- umores en cuanto al marco regulatorio y los erectos
Szolnok, Komarom-Esztergom, Nograd, Pest, Somogy, Szabolcs-Szatmar-

Bereg, Tola, Vas, Veszprem y Zala. distorsionadores del sistema impositivo podrian ate-

.. . 0
Condados urbanos: Bekescsaba, Debrecen, Dunaujvaros, Eger, Erd, Gyor, nuar tal crecimiento, para situarlo en el 2’4/0 en

R e hasa, e, Salootag Sapeon: e, Skt arian 2015 seglin previsiones de EIU.
Szekszard, Szolnok, Szombathely, Tatabanya, Veszprem y Zalaegerszeg. En materia de precios, la tasa de inflacién se si-
PoBLACION: 6.981.642 (est. julio 2013) tud en el 1,7% en 2013, por debajo del 3% fijado en
ESPERANZA DE VIDA: 74,08 afios 2011 por el Banco Central de Hungria como tope para
SISTEMA PoLiTico: Democracia parlamentaria contener el crecimiento en los precios. La caida de
Ipiomas: Bilgaro (oficial) 84,5%, turco 9,6% y otros 6% (censo 2001) los precios energéticos continuard limitando las pre-
Monepa: Lev (BGN) siones inflacionistas, pudiendo llevar dicha tasa al
Fuente: The World Factbook. 0,3% en 2014, seglin las previsiones de EIU. Ademas,

los efectos de la depreciacién del florin hingaro se

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS disipardn por el reducido crecimiento de los precios

2010 20m 2012 2013 2014 (p)2015 (p) en el drea euro, y el veto ruso a los productos europe-

Crecimiento real del PIB (%) 1,1 1,6 1,7 1,1 3,0 2,4
Inflacién anual (promedio %) 40 3,0 o . o 28 os (en el marco del conflicto ucraniano) ayudard a
Tasa de desempleo (promedio; %)10,8 107 107 9.1 7.8 75 contener los precios de los alimentos. Con ello, las
Balanza por c.c. (mill US$) 216 676 909 3.903  2.639 1399 previsiones del EIU apuntan hacia un aumento pro-
Saldo presupuestario (% PIB)*  -4,4 4,2 2,2 2,4 2,9 2,8 . . .,

o~ 5 gresivo de la inflacién, para alcanzar el 2,8%, en
Deuda Publica Neta (% PIB)* 82,2 82,1 79,8 79,3 80,2 81,0

S . . . . . . 2015.
e: estimacion; p: prevision; *incluye trasferencias de los activos de pensiones pri- 5

vadas al Estado Por su parte, la tasa de desempleo se redujo des-
Fuente: Economist Intelligence Unit. . Los
de niveles préximos al 11% hasta el 9,1% en 2013, un

nivel que podria situarse en torno al 8% en 2014.

Tras la entrada en recesién de la economia hingara La balanza por cuenta corriente de Hungria

en 2012, su situacién mejord hacia finales de 2013, arrojé un superavit de 3.9o3 millones de délares en
registrando en el dltimo cuatrimestre el mayor cre- 2013 (3% del PIB), gracias al buen desempefio de las
cimiento en siete afios. Con ello, el PIB hingaro cre- exportaciones en sectores clave como el de automo-
cié un 1,1% en 2013 gracias, en parte, a los fondos cién y el quimico. No obstante, dicho superavit po-
recibidos de la Unién Europea, con un impacto espe- dria reducirse hasta el 1,5% del PIB en el periodo
cialmente notable en el sector de la construccién, 2014-2015, segun las previsiones de EIU, debido a un
que no crecfa desde 2005. Durante el primer semes- incremento de las importaciones de bienes de equipo
tre de 2014, esta econom{a europea intensificé su impulsadas por el aumento de la demanda domésti-
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ca, asf como consecuencia del descenso de las expor-
taciones por el debilitamiento de la demanda en el
Area euro y por la crisis de Rusia.

En materia de saldo presupuestario, el paquete
de reformas fiscales y el Programa de Convergencia
de Hungria para 2011-2015 han contribuido a reducir
el déficit publico y a abandonar el Protocolo de Défi-
cit Excesivo (EPD, por sus siglas en inglés) en 2013,
afio en que dicho déficit (incluyendo transferencias
de activos de pensiones privadas al Estado) se situé
en el 2,4% del PIB. No obstante, el objetivo del 2%
marcado por el Programa de Convergencia de Hun-
gria para 2011-2015 resulta ambicioso, y las previsio-
nes de EIU apuntan que el déficit rondard el 2,9% en
2014y el 2,8% en el 2015.

La deuda publica se redujo hasta el 79,3% del PIB
en 2013 (frente al 82,1% en 2011), siendo su reduccién
una de las prioridades del gobierno. Sin embargo, el
ritmo de ajuste no estd siendo acorde con los requisi-
tos de la UE, y se estima que la reduccién del déficit
no serd suficiente para disminuir la deuda, que vol-
veria a situarse por encima del 80% del PIB en 2014.
Ademds, la nueva Constitucién recoge un techo de la
deuda del 50% del PIB, y mientras no se alcance di-
cho techo el Parlamento no podrd aprobar presu-
puestos anuales que supongan un aumento de la

deuda publica.

La balanza comercial hispano-hingara arrojé un sal-
do negativo para Espafia de 419 millones de euros en
2013, manteniendo la posicién deficitaria que ya ha-
bia registrado en afios anteriores, si bien el déficit se
incrementé con respecto al afio anterior (-291 millo-
nes de euros en 2012). En el ejercicio mencionado,
las ventas de mercancias espafiolas al mercado hun-
garo experimentaron una ligera caida interanual,
del -0,51%, mientras que las importaciones aumenta-
ron un 7,48%.

Las exportaciones espafiolas de mercancias a

Hungr{a se situaron en 1.327 millones de euros en el

Balanza comercial hispano-hingara

(miles de millones de euros)

Exportaciones Importaciones Saldo

-1
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Afi a partir de Datacomex.

«RATING» DEUDA SOBERANA - LARGO PLAZO

Calificacién - noviembre 2014 Moody'’s S&P
Hungria Bair BB
Espaiia Baa2 BBB

NOTAS:

Moody’s: de menor a mayor riesgo

L.P.: Aaa, Aa (1,2,3), A (1,2,3), Baa (1,2,3), Ba (1,2,3), B (1,2,3), Caa, Ca. C.P.: P1, P2, P-3,
Not Prime.

S.&P: de menor a mayor riesgo
AAA, AA(+,-), A(+,7), BBB(+,-), BB(+,-), B(+,-), CCC(+,7), CC, C

mencionado ejercicio de 2013. Las principales parti-
das objeto de exportacién en ese periodo fueron las
siguientes: productos farmacéuticos (23,26% del to-
tal); vehiculos automdviles y tractores (16,18%); aero-
naves y vehiculos espaciales (8,82%); aparatos y
material eléctricos (7,55%); y mdquinas y aparatos
mecdnicos (7,15%).

En sentido inverso, las importaciones espaiiolas
procedentes de Hungria alcanzaron los 1.746 millo-
nes de euros, lideradas por el rubro de maquinas y
aparatos mecdnicos, la principal partida importada,
representativa del 35,5% del total de compras al mer-
cado hingaro durante ese afio. Le siguen, por su im-
portancia relativa, los aparatos y materiales
eléctricos (28,02%); los vehiculos automéviles, trac-
tores (10,16%); el caucho y sus manufacturas (4,76%);

y los aparatos 6pticos y de medida (2,69%).
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Respecto a la inversién directa de Espaiia en
Hungria, en 2013 el flujo de inversién bruta en ope-
raciones no «etve» (de tenencia de valores) se situé
en 2,4 millones de euros (frente a los 6,7 millones
contabilizados en 2012), de los cuales, en torno al
68,5% se destiné al comercio minorista (excepto de
vehiculos de motor). La industria quimica (20,28%
del total) fue la otra actividad destinataria de dicha
inversién espaiiola.

En sentido inverso, el flujo de inversién directa
hingara en Espaiia fue mds significativo en 2013, su-
perando los 4,2 millones de euros (frente a los 967.00
euros registrados en 2012). A las actividades de apoyo
a las industrias extractivas se destin la préctica to-
talidad de esa cantidad (el 9o,1%).

El entorno de negocios de Hungria presenta un cli-
ma, en general, satisfactorio (calificacién «A1», se-
gun Coface), favorecido por un marco regulatorio
armonizado con los principios europeos, que facilita
el desarrollo de la actividad empresarial.

Nos encontramos ante la quincuagésimo prime-
ra economfia mds libre del mundo, segiin el Index of
Economic Freedom 2014 elaborado por Heritage Founda-
tion. Esta posicién mejora a la vigésimo cuarta posi-
cién si tenemos en cuenta inicamente las economias
de los 43 paises que forman la regién europea.

Hungria se configura asimismo como la quincua-
gésimo cuarta economia (entre un total de 189) con
una regulaciéon empresarial mds favorable a la reali-
zacién de negocios, de acuerdo con la clasificacién
del Doing Business 2015, del Banco Mundial. Desde el
punto de vista de las empresas locales, las condicio-
nes mds favorables para la realizacién de negocios en
este pafs se asocian con el cumplimiento de contra-
tos y el registro de propiedades (en cuanto a tiempo
y coste), asi como la tramitacién de los permisos de
construccién. El mercado hingaro ofrece asimismo

un entorno favorable a la entrada de inversores ex-

tranjeros, siendo practicamente inexistentes las res-
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tricciones a la participacién de capital fordneo en los
distintos sectores de actividad. De hecho, la apertura
de una filial, por parte de una empresa extranjera
en Budapest es mds rdpida que en la media de los pa-
ises de la OCDE de altos ingresos, de acuerdo con el
informe Doing Business 2015. En este sentido, se nece-
sitarfan 5 dias para la apertura de una empresa en
Hungria, mientras que el tiempo empleado en la me-
dia de los paises de la OCDE es de 11 dfas. Sin embar-

g0, el coste relativo es mds elevado.

Hungria estd estratégicamente situada en el centro
de Europa, teniendo acceso a mercados fronterizos
que representan un total de 130 millones de habitan-
tes. Cuenta con buenas relaciones y comunicaciones
con los paises balcanicos, y puede operar como cen-
tro logistico orientado a la distribucién de productos
a mercados como el ruso y el ucraniano.

En cuanto al mercado interno, su tamafio estd
muy préximo a los diez millones de consumidores,
cuyo nivel de renta es disperso, asi como también lo
es el grado de desarrollo.

Para las empresas espailolas, a los aspectos de in-
terés que se acaban de sefialar hay que afiadir el he-
cho de compartir el marco regulatorio de la Unién
Europea, y la existencia, de un Convenio entre Espa-
fla y Hungria para evitar la Doble Imposicién (en vi-
gor desde 1987).

Las estrategias de internacionalizacién de las
empresas espaifiolas hacia Hungria pueden plante-
arse bajo la éptica de la exportacién directa. En
este sentido, las oportunidades comerciales estari-
an vinculadas a sectores que incorporan un mayor
grado de innovacién y tecnologia: maquinaria y
equipos de transporte (fabricacién de automéviles,
equipos de telecomunicaciones y maquinaria eléc-
trica), sector que representa el 76% de las importa-
ciones; manufacturas de las industrias

quimico—farmacéutica, textil y metaldrgica; y pro-

a1 de las maitple

S proces wios reduce cortes COBROS

e « am. e ol ' PAGOS

e COBROS y PAGOS.

6 EMPRESA GLOBAL DICIEMBRE 2014




ductos agroalimentarios; ambos con una cuota de
importacién en torno al 9%.

Asimismo, destaca el sector de la automocién,
con numerosas compaiifas internacionales ya asen-
tadas en el pais, creando una importante demanda
relacionada con la fabricacién de componentes de
automocién. Por su parte, el sector de las Tecnologi-
as de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), ex-
perimenta un crecimiento superior a la media
europea en los dltimos afios.

En lo relativo a las oportunidades de inversidn,

alimentacién, entre otros, forma parte de los secto-
res impulsados por el gobierno hingaro a través de

los «acuerdos de cooperacién estratégica» que viene

promoviendo desde 2012.

Asimismo, el sector turistico mantiene buenas
perspectivas de crecimiento en materia de inversién

hotelera en el medio y largo plazo. El pais no dispo-

ne de suficientes hoteles y albergues para hacer

frente a la creciente entrada de turistas que visitan

cada aflo, sobre todo, su capital, Budapest.

Por dltimo, conviene sefialar que muchos de los

el sector de automocién también se muestra como

uno de los mas atractivos para la inversién extranje-

ra en Hungria. Ademds, junto con el de electrénica y

sectores de potencial interés estdn asociados a las

reas objeto de aplicacién de los fondos que recibe

Hungria de la UE

PRINCIPALES CAPITULOS EXPORTADOS POR ESPANA A HUNGRIA (2013)

Cap. Productos Miles euros % Total
30 Productos farmacéuticos 308.685,04 23,26
87 Vehiculos automéviles; tractores 214.686,16 16,18
88 Aeronaves; vehiculos espaciales 117.029,58 8,82
85 Aparatos y material eléctricos 100.251,94 7,55
84 Méquinas y aparatos mecanicos 94.826,91 7,15
39 Mat. plasticas; sus manufactu. 41.697,56 3,14
73 Manuf. de fundic., hier./acero 36.301,78 2,74
62 Prendas de vestir, no de punto 35.591,97 2,68
40 Caucho y sus manufacturas 28.079,46 2,12
38 Otros productos quimicos 27.760,77 2,09

Subtotal 1.004.911,17 75,73

Total exportaciones 1.327.005,82 100,00

Fuente: ESTACOM y Afi.

PRINCIPALES CAPiTULOS IMPORTADOS POR ESPANA DESDE HUNGRIA (2013)

Cap. Productos Miles euros % Total
84 Méquinas y aparatos mecanicos 619.996,79 35,50
85 Aparatos y material eléctricos 489.304,86 28,02
87 Vehiculos automéviles; tractores 177.359,23 10,16
40 Caucho y sus manufacturas 83.040,96 4,76
90 Aparatos dpticos, medida, médicos 47.010,59 2,69
30 Productos farmacéuticos 46.439,68 2,66
39 Mat. plasticas; sus manufactu. 33.936,90 1,94
76 Aluminio y sus manufacturas 25.170,22 1,44
29 Productos quimicos organicos 18.897,03 1,08
94 Muebles, sillas, lamparas 14.142,18 0,81

Subtotal 1.555.298,44 89,06

Total exportaciones 1.746.317,88 100,00

Fuente: ESTACOM y Afi.
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