INTERNACIONAL :: OBSERVATORIO EXTERIOR

Palancas para consolidar la
internacionalizacién de la
pyme espafiola en EEUU

El mercado estadounidense ha ejercido un elevado poder de atraccién de las empresas espafiolas. Un poder que lejos de
disiparse viene hoy reforzado por factores coyunturales como las sefiales de crecimiento de la economia de EEUU, las
oportunidades de negocio que ofrece en diversos sectores de actividad, las previsiones de apreciacién del délar frente al
euro, o la expectativa de consecucién, algo mas difusa, del Acuerdo Transatldntico sobre el Comercio y la Inversién. Siendo
un mercado prioritario para la internacionalizacién de la empresa espafiola, se ha lanzado la convocatoria de ayudas del
«Plan ICEX Target USA 2014» para las pymes que quieren consolidar su presencia en Estados Unidos.

Ana Dominguez

Los mds de 300 millones de consumidores, cuya
renta per cdpita es la sexta mayor del mundo y su-
pera los 53.100 délares anuales (en términos de pa-
ridad de poder adquisitivo, segin estimaciones
para 2013 del FMI), y que responden, junto con
otros agentes del mercado, por un 12,5% de las im-
portaciones globales, hacen de Estados Unidos un
centro de demanda de tal magnitud que resulta di-
ficil de obviar en una estrategia de expansién in-
ternacional empresarial.

Cada dia se producen transacciones de bienes y

servicios entre la Unién Europea y Estados Unidos

cuyo valor alcanza los 2.000 millones de euros. Es-
pafla exporté el afio pasado al mercado estadouni-
dense bienes y servicios por 16.326 millones de
euros. Es mds, si excluimos el mercado comunita-
rio, Estados Unidos se erige como el principal des-
tino de las ventas al exterior de bienes de origen

espaiiol y el segundo en el caso de los servicios.

RADIOGRAFIA EXPORTADORA

El nimero de empresas espafiolas que eligieron Es-

tados Unidos como mercado en el que comerciali-
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zar sus productos superé las 25.700 compaiifas en

2013. Una cantidad que se ha venido incrementado
desde 2009, cuando sélo eran 13.281 las empresas
que exportaban a este gran mercado. El principal
salto cuantitativo se produjo entre 2010 y 2011, al
incrementarse en un 48% el nimero de empresas
exportadoras.

Si analizamos algo més en detalle la cuantia de
las ventas, nos encontramos no obstante con que un
65,4% de las entidades espaiiolas que exportaron a

EEUU el afio pasado lo hicieron en cantidades muy
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pequeiias, menos de 5.000 euros. Y otro 18,8% tan
sélo exporté mercancias por un valor comprendido
entre dicha cantidad y los 50.000 euros.

Por el contrario, las cincuenta principales em-
presas exportadoras acaparan mds de la mitad (el
52,1% en 2013) de las ventas de bienes de Espafia a
Estados Unidos. Aunque también es cierto que se
observa una tendencia decreciente, de ligera co-
rreccién, en esta cuota en los tres tltimos afios.

Por otra parte, las empresas exportadoras re-
gulares, aquellas que han exportado en cada uno
de los ultimos cuatro aflos, representaban un co-
lectivo de 6.115 compaiifas el afio pasado, esto es,
cerca de un 24% del total de exportadores. Aqui,
sin embargo, no se ha notado una mejora relevante
en la representatividad de esas empresas que con-
solidan sus ventas en Estados Unidos.

Con todo, la apuesta empresarial por este mer-
cado ha de mantenerse, pues las oportunidades de
negocio no estdn agotadas. Espafia tan sélo vende
un o,57% de los bienes que los norteamericanos
compran en el exterior. Desde productos de agroa-
limentacién, hasta industriales y con alto conteni-
do tecnoldgico, o culturales y audiovisuales, las
posibilidades de venta en el mercado estadouni-
dense son diversas.

En el 4&mbito de los servicios, existe igualmen-
te un abultado margen para incrementar las ex-
portaciones espafiolas, en dreas como las de
comunicaciones, transporte, informdtica, finanzas

y seguros, o servicios para empresas.

POTENCIAL INVERSOR

El interés del mercado estadounidense no se cir-
cunscribe solamente al 4mbito de las exportacio-
nes. Las empresas espafiolas se adjudicaron
proyectos en Estados Unidos por més de 1.650 mi-
llones de euros en 2013, y el potencial que ofrece el
mercado concesional es enorme. Ademds, el nime-

ro de comparifas de capital espafiol que ha elegido

Estados Unidos como mercado donde implantarse

supera las setecientas. No en vano, como destino
de inversién también ocupa una posicién privile-
giada: se sitia como el tercer mercado para la in-
versién directa de Espafia en el exterior (sélo por
detrds de Brasil y Reino Unido).

A pesar de que el flujo de inversién directa de
Espafia en Estados Unidos (inversién bruta, exclu-
yendo las empresas de tenencia de valores extran-
jeros) en 2013 fue mds timido que en afios
anteriores, situdndose en los 595 millones de eu-
ros, la inversién acumulada en el dltimo lustro su-

pera los 12.683 millones.

SECTORES DE OPORTUNIDAD

Inversién en EEUU
* Energias renovables
* Infraestructuras
* Medio ambiente
 Servicios financieros
* Transportes

Exportacién a EEUU
* Agroalimentario
* Productos culturales y audiovisuales
* Productos industriales y tecnolégicos
* Servicios de transporte
+ Servicios empresariales
+ Servicios financieros y de seguros
* TIC

Fuente: Afi, a partir de la Secretaria de Estado de Comercio.

Los sectores de infraestructuras y medio am-
biente, incluyendo las energias renovables, pero
también los sectores financieros y de transportes,
son algunos de los que se perfilan como mds
atractivos para la inversién espafiola en Estados
Unidos. As{ se recoge en el Plan Integral de Des-
arrollo de Mercado — Estrategia 2014 para Estados
Unidos, elaborado por la Secretaria de Estado de
Comercio.

Con la finalidad de promover la internaciona-
lizacién y consolidar la presencia de las pymes es-
pafiolas en Estados Unidos, ICEX Espaiia
Exportacién e Inversiones creé el «Plan ICEX Tar-
get USA», en el marco del cual acaba de lanzarse la

convocatoria de ayudas para 2014.
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http://www.boe.es/boe/dias/2014/10/22/pdfs/BOE-A-2014-10734.pdf

Paises con mayor aumento de filiales espafiolas
en 2004 - 2012
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Fuente: Afi, a partir de PwC.

«PLAN ICEX TARGET USA»

Este Plan contempla la concesién de ayudas econé-
micas para dos grandes grupos de pequefias y media-
nas empresas espafiolas que se proponen
internacionalizarse hacia EEUU Por una parte, aque-
llas que pertenezcan a sectores de alto contenido tec-
noldgico como los de biotecnologfa, nanotecnologia,
contenidos digitales o Tecnologfas de la Informacién
y las Comunicaciones (TIC). Y, por otro lado, las em-
presas de cualquier sector que hayan constituido
una filial en Estados Unidos. Adem4s, en el marco de
la convocatoria de 2014, podrén solicitar la ayuda
tanto empresas que hayan sido beneficiarias del
Plan en 2013 como aquellas que lo soliciten por pri-
mera vez.

En concreto, el aporte econémico del ICEX puede
ascender a la mitad de los conceptos de gasto suscep-
tibles de apoyo, con un maximo de 50.000 euros por
empresa. Dichos conceptos de gasto se refieren a: (i)
gastos previos, de constitucién y primer estableci-
miento (estudios de viabilidad, gastos de constitu-
ci6n de la filial, consultorias, homologaciones y
certificaciones obligatorias para la creacién de una
filial en EEUU, y servicios de asesoramiento externo
asociados a la propia constitucién de la filial); (ii)

gastos de promocién (investigacién de mercados, ma-

terial de difusién y promocién, publicidad, acciones

promocionales, patrocinios comerciales, relaciones
publicas, y participacién en ferias y congresos inter-
nacionales); y (iii) gastos de defensa juridica de la
marca y homologacién (registro de patentes y mar-
cas, defensa de la marca, y homologacién y certifica-
cién). Si bien, no serd objeto de apoyo «el
establecimiento y explotacién de una red de distri-
bucién y otros gastos corrientes vinculados a la mis-
ma».

Se requiere asimismo que los gastos susceptibles
de apoyo hayan sido realizados a lo largo de 2014.
Aunque, excepcionalmente, podrdn cofinanciarse
aquellos gastos previos, de constitucién y primer es-
tablecimiento, ya realizados en 2013 pero dentro del
cuatrimestre anterior a la fecha de constitucién de
la filial en EEUU.

Por otra parte, también existen estipulaciones
en cuanto a la inversién minima para los conceptos
de gasto susceptibles de apoyo. Esta serd de 30.000
euros para las pymes que solicitan la ayuda por pri-
mera vez y que hayan constituido una filial en terri-
torio estadounidense. Mientras que se reduce a
15.000 euros en el caso de las empresas de alto conte-
nido tecnolégico o aquellas que ya fueron beneficia-
rias en la edicién de 2013 del Plan.

Todas las empresas elegibles pueden participar
en un proceso de concurrencia competitiva y solici-
tar la ayuda canalizada a través del Plan ICEX Target
USA hasta el 21 de noviembre de 2014. El ICEX, por su
parte, tendrd hasta el 30 de diciembre para efectuar
y publicar las aprobaciones de ayuda correspondien-
tes. En total se destinardn hasta un millén de euros

en ayudas con cargo al Plan.

PALANCAS DE NEGOCIO

Ademads de los apoyos publicos a la internacionali-
zacién de empresas espafiolas hacia Estados Unidos
como el citado Plan, existen otra serie de aspectos
susceptibles de favorecer estos procesos. Entre
ellos, la firma del Acuerdo Transatldntico sobre el

Comercio y la Inversiéon (TTIP, por sus siglas en in-
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http://ec.europa.eu/trade/policy/in-focus/ttip/questions-and-answers/index_es.htm
http://ec.europa.eu/trade/policy/in-focus/ttip/questions-and-answers/index_es.htm

glés). Este es un acuerdo ambicioso que estdn nego-
ciando la Unién Europea y Estados Unidos (inicio
de las conversaciones en julio de 2013) para supri-
mir las barreras al comercio, no sélo arancelarias
sino también técnicas y otras no arancelarias, en
diversos sectores, asi como liberalizar las inversio-
nes, la prestacién de servicios y las adquisiciones
publicas de cara a facilitar la operativa de las em-
presas entre los dos lados del Atldntico. En este
sentido, el reconocimiento por ambas partes, UE y
EEUU, de estdndares y normas técnicas -asunto
que estd en la agenda de las negociaciones-, resulta

clave.

Empresas espafiolas que exportan a EEUU
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Fuente: Afi, a partir de ICEX.

La consecucién de un acuerdo de tales dimen-
siones, que abarque los 4&mbitos comercial, de in-
versiones, regulatorio y de compras publicas,
aunque se antoja compleja en su culminacién, goza
de un enorme potencial de generacién de negocio
para las empresas comunitarias y, por ende, espa-
fiolas. No hay que olvidar que, actualmente, regu-
laciones como la «Buy American Act» (1933), que da
prioridad a los bienes producidos en Estados Uni-
dos en los procesos de adquisiciones publicas del
Gobierno federal (incluso algunos Estados y Admi-
nistraciones locales también incluyen requisitos

sobre el origen de los bienes en sus legislaciones

sobre contrataciones publicas), suponen un impor-

tante limitante para la participacién de proveedo-
res espafioles y extranjeros en general. También
representan un obstdculo los requisitos para la ob-
tencién de visados y la homologacién de titulos
académicos expedidos en Esparia, por ejemplo,
para la prestacién de servicios profesionales en Es-
tados Unidos. Un tercer ejemplo se refiere a la ne-
cesidad de contar con la aprobacién del Comité de
Inversién Extranjera (The Committee on Foreign Inves-
tment in the United States) para la realizacién de in-
versiones de determinada cuantia o en sectores
considerados estratégicos.

Por otra parte, la ratificacién del protocolo
que modifica el Convenio para evitar la doble im-
posicién entre Espafia y Estados Unidos, ya firma-
do en 2013, también promoverd los flujos de
inversién.

Por ultimo, podemos hacer referencia a la evo-
lucién de la divisa. Esta es susceptible de favorecer
las ventas espafiolas en territorio americano en un
contexto en el que se prevé que el euro siga depre-
cidndose frente al délar. Tras acercarse a 1,40 dé-
lar/euro a principios del pasado mes de marzo, el
pasado mes de octubre el cruce se situé en mini-
mos desde 2012, por debajo de 1,26. Las divergen-
cias ciclicas entre la economia estadounidense y el
drea euro, a favor de la primera, y la notable am-
pliacién del diferencial de tipos de interés regis-
trada desde principios de 2014 siguen siendo dos de
los principales factores que explican la deprecia-
cién acumulada por el euro en lo que va de aflo,
que supera el 8%. Las expectativas de Economist Inte-
lligence Unit sitdian el cruce en 1,22 délar/euro para
el préximo afio y en 1,18 délar/euro para 2016. De
concretarse esta tendencia prevista, los productos
espafioles contardn con el soporte competitivo del
precio en su comercializacién en el mercado esta-

dounidense ::
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