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Argeliaz hacia una
mayor diversificacidon

Con 2,3 millones de km?®, Argelia se configura como el pais mas extenso de Africa y el décimo del mundo,
albergando un mercado de casi 39 millones de consumidores. Su localizacién, en la cuenca mediterrdnea y préxima
a Espafla, unida a su gran tamafio y su progresiva apertura comercial y modernizacién econémica, son factores que
lo sitian como un mercado relevante para los intereses econémicos y comerciales espafioles. No obstante, este
mercado emergente no estd exento de dificultades, principalmente vinculadas a la exigencia de participacién en
empresas productoras de al menos un 51% de capital argelino residente, la dificultad de repatriacién de los
beneficios obtenidos, la inseguridad juridica que generan los cambios en la interpretacién de las leyes o la
burocracia.

Pablo Aumente

El régimen politico imperante en Argelia se co-
rresponde con el de una Republica Parlamentaria,
donde el Jefe del Estado es elegido por sufragio
universal por un periodo de cinco afios. Existia,
hasta su supresién mediante enmienda constitu-
cional en noviembre de 2008, un limite de dos de
mandatos presidenciales consecutivos; hoy en dia
estd permitida la reeleccién por una tercera vez, y
de hecho en 2009 Abdelaziz Bouteflika fue reelegi-
do por tercera vez como presidente del pafs.

El actual Gobierno argelino estd apostando por

la diversificacién de la economia, si bien, la débil

. ., L, . Vista panordmica de Argel.
situacién econémica que ha llevado al aumento de . s——
la inflacién y del desempleo, la falta de oportuni- mocracia a través de modificaciones en el sistema

dades para los jovenes y la poca eficacia de las me- electoral.

didas sociales y econémicas emprendidas,
provocaron un contagio de las revueltas sociales
acaecidas en otros paises drabes. Para contrarres-
tarlas, el gobierno se vio obligado a anunciar la
puesta en marcha de un plan de reformas politicas

focalizadas en la creacién de oportunidades en ac-

tividades productivas, y en un mayor grado de de-

En materia de politica exterior, Argelia conti-
nua siendo un aliado de Occidente en la lucha
contra el fundamentalismo isldmico en la regién.
También es un socio destacado de la UE, destino
principal de sus exportaciones de gas, y se prevé
una mayor cooperacién con Estados Unidos China

apoyada en el interés de las empresas estadouni-
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NOMBRE OFICIAL:

Repiiblica Argelina Democrética y Popular.

SUPERFICIE: 2.381.7421 km®.

CapiTaL: Argel.

SITUACION GEOGRAFICA: En el norte del continente africano, limita al
norte con el Mar Mediterraneo, al oeste con Marruecos y Mauritania, al
este con Tdnez y Libia y al sur con Mali y Niger.

CLima: Arido y semiérido. En la costa: inviernos templados y hiimedos,
y veranos calurosos y secos. En la meseta: inviernos secos y frios, y
veranos calurosos.

DiVISIONES ADMINISTRATIVAS: 48 provincias (wilayat).

PoBLACION: 38.813.722 (est. julio 2014).

ESPERANZA DE VIDA: 76,38 afios.

SisTEMA poLiTico: Repiblica parlamentaria.

Ipiomas: Arabe (oficial), francés, dialectos bereberes.

MonEDbaA: Dinar argelino (DZD).

Fuente: The World Factbook.

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

2010 2011 2012 2013 2014 (p) 2015 (p)

Crecimiento real del PIB (%) 3,6 2,4 2,5 3,1 3.4 3,0
Inflacién anual (promedio; %) 3,9 4,5 8,9 3,3 3.1 4,3
Tasa de desempleo (promedio; %)10,0 10,0 11,0 9,8 9,4 93
Balanza por c.c. (mill. US$) 12.149 17766  12.302 861 299 2.202

Saldo presupuestario (% PIB) ~ -0,6 -0,4 -4,8 1,3 1,1 -0,5
Deuda Publica Neta (% PIB) 9,2 8,4 8,3 9,1 9.5 9,4

: estimacién; p: prevision
Fuente: Economist Intelligence Unit.

denses en el sector de hidrocarburos (fundamen-
talmente gas y petréleo) argelino. Asimismo, man-
tiene buenas relaciones con los nuevos gobiernos
regionales, pese a existir una relacién complicada
con Marruecos motivada por su visién sobre el

Oeste del Sahara.

La economia argelina se caracteriza por su escasa
diversificacién y por una elevada dependencia del
sector de hidrocarburos en el que pese a las libera-
lizaciones, sigue siendo muy dificil acceder por
parte de las empresas extranjeras. Asi, la econo-
mia argelina necesita una urgente diversificacién,

con respecto a la cual el gobierno argelino estd re-

alizando algunas reformas centradas en el des-
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arrollo de un sector privado altamente competiti-
vo, el impulso del sector industrial, la reduccién
del peso de las empresas publicas mediante priva-
tizaciones (fundamentalmente en el sector indus-
trial, construccién y financiero) y una apertura
més efectiva a la inversién extranjera. A ello se
une el Plan Quinquenal de Inversiones Pablicas
lanzado por el gobierno argelino, con una dota-
cién presupuestaria de 212.000 millones de euros,
que se destinardn a impulsar la diversificacién
econdémica a través de la realizacién de inversio-
nes en vivienda, infraestructuras, agua y sanea-
miento, desarrollo rural, educacién, juventud y
salud. No obstante, cabe esperar que los ingresos
derivados del petréleo contintien siendo la princi-
pal fuente de ingresos fiscales y que el saldo pre-
supuestario, que se estima que registrard un
déficit del 1,1% del PIB en 2014, pueda llegar a un
déficit de 0,5% en 2015, gracias a los recortes en el
gasto publico.

Desde 2005, el PIB argelino no supera el nivel
del 4%, registrando un 3,1% en 2013 con previsio-
nes de que alcance un 3,4% en 2014, principalmen-
te motivado por un incremento de la produccién
de petréleo y gas.

Por su parte, la tasa de desempleo ha registra-
do una notable reduccién en la dltima década, pa-
sando del 30% a inicios de este periodo hasta el
1% y 9,8% en 2012 y 2013, respectivamente. La re-
ducida productividad e inversién en formacién,
entre otros, obligan a intensificar los esfuerzos a
favor de una mayor generacién de empleo de cali-
dad. En 2014 se prevé que la tasa de desempleo se
mantenga en torno al 9,4%.

Los precios han mantenido una senda ascen-
dente en los tltimos afios, con tasas de inflacién
del 4,5% en 2011y del 8,9% en 2012, impulsada por
el aumento del precio de las importaciones y, es-
pecialmente, por las fuertes subidas de los precios
de los alimentos y bebidas. En cambio, la presién

sobre los precios, favorecida por las reformas de la
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politica monetaria y las ayudas sobre precios de
productos basicos y al fomento del consumo priva-
do, situaron la tasa de inflacién en un 3,3% en
2013, con unas perspectivas de contraccién hasta
el 3,1% para 2014. En cambio, las previsiones apun-
tan hacia un nuevo ascenso en los precios para
2015 (4,1%), basado en un potencial aumento en
los precios de los alimentos. En este sentido, no
hay que olvidar que Argelia es un destacado im-
portador de productos agricolas —principalmente
trigo— y por tanto muy vulnerable a las oscilacio-
nes de los precios internacionales.

Respecto a la balanza por cuenta corriente, las
exportaciones de petréleo y gas alimentan el signo
positivo de este indicador. La balanza comercial,
fuertemente dependiente de las exportaciones de
hidrocarburos, que en los ultimos afios habia re-
gistrado un amplio saldo positivo, se redujo en
2013 hasta los 861 millones de délares. Este superd-
vit podrd verse reducido a 299 millones de ddlares
en 2014, como consecuencia de una reduccién de
los precios del petréleo y un incremento del pre-
cio de las partidas importadoras. Por ello, el Go-
bierno trata de incentivar una diversificacién de
las exportaciones hacia sectores como el petroqui-

mico o las manufacturas de metal.

La Administracién comercial espafiola califica el
mercado argelino como estratégico, por su impor-
tancia geopolitica, proximidad geogréfica y papel
fundamental en nuestra estrategia energética.
Para él ha elaborado un Plan Integral de Desarro-
llo del Mercado (PIDM), cuyo objetivo es reforzar
la imagen de la oferta espafiola en Argelia, as{
como fomentar la participacién de compariias es-
pafiolas en los sectores energético, de transportes,
agroalimentario, de construccién o de bienes de
equipo.

Espafla y Argelia mantienen una fuerte rela-

cién comercial, vinculada fundamentalmente a

Balanza comercial hispano-argelina
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«RATING» DEUDA SOBERANA - LARGO PLAZO

Calificacién - abril 2014 Moody’s S&P
Argelia B1 BB-
Espafa Baaz BBB-
NOTAS:

Moody's: de menor a mayor riesgo
L.P.: Aaa, Aa (1,2,3), A (1,2,3), Baa (1,2,3), Ba (1,2,3), B (1,2,3), Caa, Ca. C.P.: P, P2, P-3,
Not Prime.

S.&P: de menor a mayor riesgo
AAA , AA(+,-), A(+,-), BBB(+,), BB(+,-), B(+,), CCC(+,-), CC, C
los hidrocarburos. La balanza comercial bilateral
ha sido tradicionalmente deficitaria para Espaiia.
Las exportaciones de mercancias espafiolas al
mercado argelino alcanzaron los 3.859 millones de
euros en 2013 tras registrar un incremento inter-
anual algo superior al 11,5%. Las principales parti-
das exportadas por Espafla en ese ejercicio fueron:
fundicién, hierro y acero (20,96% del total); vehi-
culos automéviles (19,58%); combustibles, aceites
minerales (10,48%) y médquinas y aparatos mecdni-
cos (6,91%). En sentido inverso, las importaciones
espafiolas procedentes de Argelia, que contabiliza-
ron 9.174 millones de euros en 2013, estuvieron
protagonizadas los hidrocarburos, que acapararon
la casi la totalidad de las importaciones espaiiolas
procedentes de Argelia (98,21% del total).

Respecto a los flujos de inversién bilateral,

cabe indicar que, histéricamente, sélo empresas
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del sector de hidrocarburos han realizado inver-
siones de magnitud en Argelia. No obstante, en la
actualidad hay algo mds de un centenar de proyec-
tos hispano-argelinos en sectores como el propio
de hidrocarburos, pero también en el agroalimen-
tario, de mérmol, jabén, papel, pesca y quimico,
entre otros.

En materia de inversién, el flujo de inversién
directa de 2013 (en términos brutos y sin conside-
rar las operaciones de tenencia de valores) de Es-
pafia en el mercado argelino alcanzé los 1,05
millones de euros. Las principales actividades re-
ceptoras de esta inversién fueron el sector de la
industria de la alimentacién (72,1% del total) y el
comercio mayorista, excepto vehiculos a motor
(18,4%). La inversién argelina en Espafia, por su
parte, fue bastante inferior, totalizando 121 mil
euros en 2013, destinados a actividades de sumi-
nistro de energfa eléctrica, gas, vapor y aire (con

un peso del 99,7% sobre el total).

El entorno de negocios de Argelia presenta un cli-
ma bastante voldtil (Coface otorga la calificacién
«A4»). Sus principales debilidades radican en la
alta dependencia del sector hidrocarburos, el ex-
cesivo peso del sector publico (pese a que se ha re-
ducido en los dltimos afios), un régimen muy
restrictivo para la inversién extranjera y un alto
nivel de desempleo.

Asimismo, su indice de libertad econémica,
elaborado por Heritage Foundation, es de 50.8 (pues-
to 146) lo que le sitia dentro del grupo de paises
con bajo nivel de libertad econémica, debido, en
parte, al gran peso del sector publico y a las limi-
taciones regulatorias sobre la inversién extranje-
ra.

En cuanto a la facilidad para hacer negocios,
Argelia se sitda en el puesto 164 entre un total de

189 economias, segin el informe Doing Business 2014

del Banco Mundial. El nimero de gestiones y
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tiempo necesario para abrir una empresa en el
mercado argelino duplica al de los paises de la
OCDE. Sin embargo, este mercado presenta unas
condiciones equiparables para la proteccién al in-
versor a las existentes en Espafia (posicién 98 para

ambos).

Argelia cuenta con escasos recursos hidricos, re-
ducida inversién extranjera en el sector agrario,
un sector industrial con un peso muy reducido
(apenas un 4% del PIB) y una poblacién creciente.
De hecho, en sectores como el agricola, el pesque-
ro, el industrial o el comercio queda mucho por
hacer, y son estas carencias las que ofrecen mayo-
res oportunidades para las empresas espaiiolas.

Con el fin de reducir la alta vulnerabilidad de
su economia ante las fluctuaciones de los precios
del petréleo y de las cosechas agricolas, y para
apoyar la modernizacién econémica del pafs, el
Gobierno argelino estd apostando por una mayor
diversificacién de la economia.

Las infraestructuras y la construccién de vi-
viendas se han convertido en una de las priorida-
des del Gobierno. En este sentido, el Plan
Quinquenal de Inversiones Publicas 2010-2014 con-
templa la inversién de unos 212.000 millones de
euros para la construccién de viviendas e infraes-
tructuras diversas: agua, saneamientos, carrete-
ras, puertos y otras instalaciones sociales, en
ordenacién territorial, desarrollo agricola rural y
apoyo a la pyme.

Al margen del Plan, pero ligado al proceso de
modernizacién econdémica del pafs, existen tam-
bién oportunidades de negocio en sectores como la
mineria (en el que se comienzan a autorizar con-
cesiones con participacién de empresas extranje-
ras), el farmacéutico, el de suministro de equipos
y materiales para el sector pesquero y para la
construccién, y el sector agricola. Y oportunida-
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des comerciales en el sector de automéviles y vehi-
culos de transporte, ya que no se producen vehicu-
los en el pais. Asimismo, existen oportunidades en
los servicios relacionados con el comercio.

Por su parte, los sectores ligados a actividades
de construccién (materiales de construccién, ma-
terial rodante para infraestructuras ferroviarias,
material para construccién viviendas, hospitales,
etc.) son atractivos para la exportacién. Igual-
mente, destacan los sectores agroalimentario (in-
cluyendo maquinaria para su modernizacién

agricola), electrénico o energético.

PRINCIPALES CAPITULOS EXPORTADOS POR ESPANA A ARGELIA (2013)

A pesar de las debilidades sefialadas, Argelia
cuenta con importantes reservas de gas y petréleo,
y una sélida posicién financiera externa (poca
deuda externa y gran volumen de reservas en mo-
neda extranjera). A ello se une su apuesta por la
diversificacién econdémica, la creacién de empleo
para los jévenes y el desarrollo de un sector indus-
trial competitivo, &mbitos donde la empresa espa-
fiola podria intervenir siendo conocedora de

antemano de las limitaciones del entorno de nego-

cios

Cap. Productos Miles euros % Total
72 Fundicién, hierro y acero 808.828,97 20,96
87 Vehiculos automéviles; tractores 755.626,52 19,58
27 Combustibles, aceites mineral. 404.290,49 10,48
84 Méquinas y aparatos mecanicos 266.708,18 6,91
85 Aparatos y material eléctricos 159.035,70 4,12
39 Mat. plasticas; sus manufactu. 126.954,64 3,29
69 Productos cerdmicos 118.915,22 3,08
48 Papel, cartén; sus manufacturas 117.723,18 3,05
74 Cobre y sus manufacturas 115.630,93 3,00
15 Grasas, aceite animal o vegetal 111.623,39 2,89

Subtotal 2.985.337,22 77,36
Total exportaciones 3.859.083,38 100,00
Fuente: ESTACOM y Afi.

PRINCIPALES CAPITULOS IMPORTADOS POR ESPANA DESDE ARGELIA (2013)

Cap. Productos Miles euros % Total
27 Combustibles, aceites mineral. 9.010.486,42 98,21
28 Product. quimicos inorganicos 117.928,26 1,29
17 Azlcares; articulos confiteria 10.155,48 0,11
29 Productos quimicos orgénicos 6.903,01 0,08
31 Abonos 4.717,61 0,05
70 Vidrio y sus manufacturas 4.444,97 0,05

3 Pescados, crustaceos, moluscos 3-939,59 0,04
93 Armas y municiones; accesorios 1.893,22 0,02
72 Fundicién, hierro y acero 1.825,02 0,02
12 Semillas oleagi.; plantas industriales 1.742,22 0,02

Subtotal 9.164.035,80 99,88
Total importaciones 9.174.939,11 100,00

Fuente: ESTACOM y Afi.
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