INTERNACIONAL :: ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR

El arbitraje en el entorno empresarial es un método de resolucién de conflictos clave para el mantenimiento de las

relaciones comerciales presentes y futuras con los socios exteriores. Este “sistema de justicia” no sélo minimiza los

enfrentamientos entre las partes, sino que es capaz de proporcionar a las mismas una solucién “a medida” gracias

a las amplias facultades a las que tienen acceso las partes para disefiar el procedimiento arbitral.

Naual El Anaya

Hoy en dfa, el flujo internacional de bienes y servicios
no hace mds que crecer y con ello la complejidad del co-
mercio transfronterizo. Ademads, como consecuencia de
las largas distancias, las relaciones personales de anta-
fio entre los socios comerciales internacionales casi se
han extinguido.

Frente a esta situacién, la comunicacién a través
de las nuevas tecnologfas de la informacién y comuni-
cacién o por medio de representantes puede ser eficaz
en el normal desarrollo de los negocios internacionales;
sin embargo, el verdadero problema se plantea cuando,
entre las partes de un contrato internacional, surge
una disputa o conflicto. En esos casos, el sometimiento
de cualquiera de las partes a una jurisdiccién o legisla-
cién extranjera lleva aparejada importantes costes di-
rectos e indirectos, que pueden llegar a ser de
considerable magnitud.

Por tanto, el arbitraje se plantea como un medio idéneo
de solucién de litigios en los contratos en los que las
partes del mismo son sociedades o personas estableci-
das o residentes en diferentes paises. Segtin el “Manual
de Internacionalizacién: Técnicas, herramientas y es-
trategias necesarias para afrontar con éxito el proceso
de internacionalizacién” publicado por el ICEX Espaiia
Exportaciones e Inversion “en los dltimos arios, el arbitraje
se ha consolidado como método de resolucién de controversias
mds iddneo para los conflictos del comercio internacional”. Un

ejemplo de esta de esta evolucion lo representa la Corte

-
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de Arbitraje de Madrid que, en el afio 2012, lleg6 a tra-
mitar un 33 % de procedimientos arbitrales de cardcter
internacional mientras que, en el afio 2009, éstos con-

centraron el 30% del total de procesos arbitrales.

ARBITRAJE INTERNACIONAL: CONCEPTO, CLASES Y

VENTAJAS

Concepto
El arbitraje es un medio de resolucién de controversias
alternativo a la Administracién de Justicia siendo el
rasgo mas caracteristico de este sistema que las partes
del litigio convienen en solventar la controversia ante
un drbitro, un tercero imparcial, y no ante los tribuna-
les de Justicia.

Las partes tienen la facultad de nombrar libremen-
te al 4rbitro que se encargard de decidir sobre el fondo
del asunto. En funcién de la complejidad de la contro-

versia, se puede pactar la intervencién de un tnico 4r-
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bitro o de un tribunal arbitral compuesto por varios ar-
bitros (habitualmente tres). Con este nombramiento,
las partes participan activamente en el procedimiento
y no se ven sometidos a la intervencién de un juez im-
puesto por la Ley.

En relacién a la figura del drbitro, hay que desta-
car que estos profesionales suelen estar especializados
en la materia motivo del conflicto. La especializacién
de estos profesionales no s6lo reduce el periodo de tiem-
po de conclusién de un caso sino que garantiza la ob-
tencién de una resolucién con una gran calidad

técnica, estrictamente fundada.

Ventajas
Esta férmula extrajudicial de resolucién de conflictos
tiene numerosas ventajas. En primer lugar, hay que
destacar que el arbitraje proporciona una resolucién
neutra al no estar sometida a los tribunales de justicia
de ningin pafs pues, la jurisdiccién del 4rbitro, no vie-
ne determinada por la ley sino por la voluntad de las
partes. Otra de las ventajas del arbitraje es que, aunque
el coste suele ser elevado, las partes tienen la facultad
de controlar la cuantia de los mismos pues éstos quedan
determinados de antemano antes del inicio del proceso.
Por otro lado hay que tener en cuenta que uno de
los principales escollos que presenta el actual sistema
de administracién de justicia en nuestro pais es que la
acumulacién de asuntos en los tribunales ordinarios
obliga, en la mayoria de las ocasiones, a extender exce-
sivamente los procesos judiciales. El arbitraje, sin em-
bargo, proporciona una resolucién en un periodo mas
breve, no sélo por la especializacién de los arbitros sino
por la inexistencia de una segunda instancia arbitral.
Por tltimo, hay que destacar que los procesos judi-
ciales estdn sometidos al principio general de publici-
dad por lo que estdn sometidos a repercusién publica.
En el arbitraje, en cambio, las partes pueden optar por
la absoluta confidencialidad del procedimiento y, en
ese caso, la publicacién de los laudos arbitrales omite

toda alusién a las partes o elementos que permitan

identificar el conflicto particular.
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Tipos de arbitraje

I. Arbitraje de equidad: los arbitros resuelven el li-
tigo sin sometimiento al imperio de la ley por lo que la
decisién final quedarad fundamentada segin su leal sa-
ber y entender.

2. Arbitraje de derecho: los arbitros deciden sobre
el fondo y argumentan sus resoluciones mediante la
aplicacién de normas juridicas. La ley aplicable al arbi-
traje serd la pactada por las partes, subsidiariamente
por el reglamento de procedimiento al que se hayan re-
mitido, y en defecto de ésta, por la ley del lugar donde
se desarrolle el arbitraje.

3. Arbitraje de institucional: las partes se someten
una corte de arbitraje, que seglin su reglamento inter-
no, se encargard de administrar el proceso. Esto no sig-
nifica que vaya a resolver el proceso, pues esa es una
competencia del tribunal arbitral. Las funciones més
caracteristicas de dicha corte son auxiliar a las partes
en el nombramiento de 4rbitros o la gestién econémica
del arbitraje, entre otras.

4. Arbitraje ad hoc: es un procedimiento organizado
por el drbitro, con o sin ayuda de las partes, sin inter-

vencién de ninguna institucién arbitral.

EL CONVENIO ARBITRAL

En todo caso, la renuncia a la Administracién de Jus-
ticia debe ser expresa. Las partes que formalizan un
contrato internacional pueden convenir en someter
al arbitraje cualquier disputa que surja en el futuro
en relacién con el mismo o bien apostar por este “sis-
tema de justicia” una vez surgido el conflicto. En
este ultimo caso, la aceptacién del arbitraje normal-
mente se garantiza mediante la insercién de una
cldusula arbitral en el contrato. El sometimiento
previo, por su parte, supone la incorporacién de la
cldusula arbitral en el mismo momento en el que se
redacta el contrato que regula las relaciones comer-
ciales bilaterales entre los socios. No obstante, no es
imprescindible que las partes incluyan en el contra-
to comercial el convenio arbitral sino que pueden op-

tar por formalizar un pacto independiente.
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En relacién al convenio arbitral, las partes deben la resolucién de disputas entre las partes sino que tam-

tener especial cuidado con las “cldusulas patolégicas”. bién otorga a las mismas una gran flexibilidad para que
Esta expresion se refiere a aquellas cldusulas que vie- adapten el procedimiento a sus necesidades y a la com-
nen a regular los elementos esenciales del arbitraje plejidad de la disputa.
pero que, por las deficiencias en su redaccién, plantean
problemas de interpretacién y que, en ultimo término, EL LAUDO ARBITRAL INTERNACIONAL
pueden obstaculizar el desarrollo del proceso arbitral. La decisién definitiva del arbitraje se denomina laudo
En las mismas, se recomienda realizar un someti- arbitral internacional. Este tiene el mismo valor de
miento pleno al arbitraje de cualquier disputa que se cosa juzgada que una sentencia y, aunque estd desvin-
derive de la relacién comercial y, sobretodo, que la clau- culado de toda legislacién nacional, se puede ejecutar
sula arbitral sea redactada de forma sencilla. Ademds, forzosamente.
las partes deben elegir entre el arbitraje institucional o No obstante, hay que recordar que es un proceso de
arbitraje ad hoc y entre el de derecho o equidad (segin resolucién de conflicto voluntario y negociado, por lo
la Ley espariola de arbitraje, salvo pacto expreso en con- que, en ocasiones, se puede requerir la intervencién de
trario, los arbitrajes son de derecho). Igualmente es re- los tribunales ordinarios. Ejemplos de ello son aquellos
comendable que toda cldusula arbitral prevea casos en los que se quiere hacer ejecutar los laudos pues
claramente cudl es el lugar o sede del arbitraje, sefia- lo rbitros carecen de potestad coercitiva para hacer
lando una ciudad en concreto. cumplir sus decisiones. La préctica de pruebas, la in-
Cuando las partes optan por el arbitraje institucio- comparecencia al proceso (rebeld{a) o la adopcién de
nal, no hay que confundir la sede de arbitraje con el lu- medidas cautelares son otros ejemplos que pueden re-
gar donde radica la institucién elegida para la querir intervencién judicial.
administracién del arbitraje. As{, por ejemplo, si las La ejecucién y el reconocimiento de los laudos ar-
partes atribuyen la gestién del arbitraje a la CAmara de bitrales cuentan con el respaldo de la legislacién in-
Comercio Internacional eso no significa que Paris vaya ternacional pues en virtud de la Convencién de la
a ser lugar del arbitraje. Naciones Unidas sobre Reconocimiento y Ejecucién de
La determinacién del nimero de arbitros y el méto- Sentencias Arbitrales Extranjeras (Convencién de
do de nombramiento de los drbitros son otros aspectos Nueva York de 1958) los laudos arbitrales internacio-
que deben quedar fijados en las clausulas arbitrales. Es nales son plenamente reconocidos y ejecutables casi a
recomendable que éste establezca el idioma en el que ha nivel mundial. Los Estados Parte de dicho tratado in-
de conducirse el arbitraje, siendo lo mas adecuad, para ternacional, entre los que esta Espafia, estdn obligados
evitar los costes en traducciones, elegir el mismo idio- a velar por que los laudos sean reconocidos y puedan
ma en el que se redacta el contrato comercial y en el ejecutarse y, con ello, se evita que las sentencias arbi-
que se desarrollan las comunicaciones entre las partes. trales, tanto extranjeras como nacionales, sean objeto
Por ultimo, es necesario recalcar que para que el de discriminacién.
convenio arbitral despliegue sus efectos y se considere Por dltimo, hay que recalcar que, a diferencia de
valido, debe estar recogido por escrito y, ya sea median- las sentencias, el laudo es una resolucién que tiene su
te ribrica de las partes o a través de cualquier otro me- carcter de inica y definitiva instancia por lo que, una
dio de comunicacién, se debe dejar constancia del vez dictado, no se puede revisar el fondo la resolucién
compromiso bilateral. arbitral. La impugnacién del mismo queda limitada a
En definitiva, cuando un contrato presenta ele- una demanda de anulacién que exige la concurrencia
mentos internacionales, el arbitraje no solo simplifica de motivos formales y tasados
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