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Líneas ICO de
apoyo a la

internacionalización de la
empresa

instrumento es reforzar y flexibilizar el apoyo oficial a
las operaciones de interna cionalización de la empresa
española.

Este fondo permite disponer de un marco a través
del cual las empresas españolas pueden presentar en
sus contratos comerciales ofertas financieras al menos
tan competitivas como las de sus competidores, lo cual,
de esta forma, contribuye a impulsar la actividad exte-
rior y el desarrollo del tejido empresarial español. Así,
se potencia la competitividad de la empresa española
ampliando la naturaleza de las operaciones que pueden
recibir financiación oficial, ya que no sólo son suscepti-
bles de financiación oficial las exportaciones de bienes
y servicios españoles, sino también aquellas operacio-
nes que se consideran de especial interés en la estrate-
gia de internacionalización para nuestra economía. En
este sentido, el FIEM otorga especial atención a la in-
ternacionalización de pymes españolas, a los sectores
que presenten mayor valor añadido y contenido tecno-
lógico y a la inversión de las empresas españolas en el
exterior.

Financiación por cuenta del Estado

El Instituto de Crédito Oficial (ICO) actúa como agente
financiero del Estado formalizando, en nombre y repre-
sentación del Gobierno y por cuenta del Estado, los co-
rrespondientes convenios de crédito, préstamo o
donación e implementando los servicios de carácter fi-
nanciero que sean necesarios derivados de estas opera-
ciones, cuya gestión corresponde a la Secretaría de
Estado de Comercio, dependiente del Ministerio de Eco-
nomía y Competitividad. Son dos los productos que se
pueden encontrar bajo esta perspectiva: el Fondo para
la Internacionalización de la Empresa (FIEM) y el Con-
trato de Ajuste Recíproco de Intereses (CARI).

Fondo para la Internacionalización de la empresa (FIEM)
El FIEM se crea en junio de 2010 por la Ley 11/2010, de
28 de junio, de reforma del sistema de apoyo financie-
ro a la internacionalización de la empresa española,
cuyo objetivo es promover las operaciones de exporta-
ción de las empresas españolas, así como las inversio-
nes directas en el exterior. El objetivo de este nuevo

A lo largo de los últimos años, debido al aumento de la aversión al riesgo en las entidades de crédito, el ICO ha

incrementado sus actuaciones en el marco de ayudas a las empresas, en especial en el sector exportador. Para ello,

el ICO tiene a su disposición distintos productos, unos por cuenta del Estado y otros por cuenta del propio ICO.
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Convenio de Ajuste Recíproco de
Intereses (CARI)
Respecto al Convenio de Ajuste Re-
cíproco de Intereses (CARI), es un
instrumento financiero que tiene
como objetivo favorecer la conce-
sión, por parte de las entidades fi-
nancieras comerciales, de
financiación a tipo fijo para expor-
taciones españolas. El tipo de fi-
nanciación que se puede beneficiar
de este sistema es la concedida a un
plazo de amortización superior a
dos años y el tipo de interés fijo
aplicable se determina según las re-
glas acordadas a estos efectos en el
seno de la OCDE. 

Las exportaciones acogidas al
sistema CARI deben ser mayorita-
riamente de bienes y servicios espa-
ñoles, aunque se permite la
financiación, con ciertos límites,
de bienes y servicios del país del
comprador, así como de los proce-
dentes de un tercer país. 

Es importante señalar que, en
cumplimiento del Consenso de la
OCDE, el crédito que está obtenien-
do los beneficios del CARI no finan-
ciará la totalidad del contrato de
exportación, siendo necesario que
el comprador realice un pago al
contado equivalente como mínimo
al 15% de los bienes y servicios ex-
portados con fondos ajenos a dicho
crédito. Por otra parte, el sistema sí
permite que se financie hasta el
100% de la prima del seguro de CES-
CE y los intereses capitalizados de-
vengados durante el período de
disposición del crédito.

A través del CARI, el ICO, en
nombre del Estado, ofrece a las en-
tidades financieras un derivado
que les permite cubrir el riesgo de
tipo de interés de las financiacio-
nes. El sistema funciona a modo de
swap de tipo de interés, de manera

Siguiendo estas directrices ge-
nerales, con la creación del FIEM,
se amplía el marco de actuación de
la ayuda oficial a la internacionali-
zación de la empresa española. El
fondo financia aquellas operacio-
nes y proyectos de interés especial
para la estrategia de internaciona-
lización de la economía española,
así como las asistencias técnicas
que estas operaciones y proyectos
requieran, tanto en países desarro-
llados como en países en vías de
desarrollo, estudios de viabilidad,
factibilidad y prefactibilidad, estu-
dios relacionados con la moderniza-
ción de sectores económicos o
regiones y consultorías destinadas
a la modernización institucional de
carácter económico en países de es-
pecial interés para las empresas es-
pañolas.

Los beneficiarios de la finan-
ciación FIEM son los Estados, Admi-
nistraciones públicas regionales,
provinciales y locales extranjeras,
instituciones públicas extranjeras,
así como empresas, agrupaciones,
consorcios de empresas públicas y
privadas extranjeras tanto de paí-
ses desarrollados como en desa-
rrollo.

En lo referente a los tipos de
productos financieros, éstos pue-
den tener la forma tanto de présta-
mos, créditos y líneas de crédito
como de financiación no reembol-
sable.

El ICO, en su calidad de agente
financiero del Gobierno, formaliza,
gestiona, administra y contabiliza
los convenios financieros de las
operaciones FIEM, previa instruc-
ción de la Dirección General de Co-
mercio e Inversiones, dependiente
del Ministerio de Economía y Com-
petitividad. Una vez el convenio ha
sido formalizado y está en vigor, el
ICO llevará a cabo el seguimiento
de la ejecución del proyecto reali-
zando los desembolsos correspon-
dientes a medida que se cumplen
los hitos contractuales especifica-
dos en el contrato comercial que se
financia. 

que cada seis meses se realiza el
ajuste de intereses; para ello, se
compara el tipo de interés fijo que
está cobrando la entidad financiera
con el tipo de interés de mercado,
Libor o Euribor a seis meses, y las
diferencias son abonadas por una u
otra parte según el resultado del
ajuste.

Con el objetivo de incentivar la
concesión de estas financiaciones y
abaratar los costes que debe sopor-
tar el deudor de la financiación, el
sistema CARI abona  a las entidades
financieras un margen en cada li-
quidación de intereses. Atendiendo
a la situación financiera, el Gobier-
no español acordó en 2009 incre-
mentar el margen que, con cargo al
CARI, se abonaba a las entidades fi-
nancieras, situándose dicho margen
en una horquilla que oscila entre
los 100 y los 120 puntos básicos.

Desde el punto de vista del ex-
portador, la principal ventaja del
sistema CARI está en el hecho de
que éste puede ofrecer a sus poten-
ciales clientes la posibilidad de en-
contrar financiación para la
compra de sus bienes y servicios a
través de un crédito a largo plazo y
a un tipo de interés fijo, lo que per-
mite conocer de antemano el coste
del endeudamiento y eliminar la
incertidumbre ligada a la evolución
del tipo de interés. Además, las
condiciones financieras que el ex-
portador español está ofreciendo a
su comprador son similares a aque-
llas que ofrecen sus competidores,
que también disfrutan del benefi-
cio del apoyo financiero oficial en
sus correspondientes países.

Para finalizar esta aproxima-
ción al sistema CARI, es convenien-
te señalar que la tramitación de
estas operaciones se inicia en el ICO
a través de la presentación de una
solicitud por parte de una entidad
financiera, acompañada de unos
certificados emitidos por el expor-
tador español y relativos a la proce-
dencia de los bienes e información
sobre el estado de cumplimiento de
sus obligaciones fiscales y con la Se-

El ICO cuenta con una amplia
oferta de líneas de
financiación para apoyar la
internacionalización de las
empresas españolas
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de un contrato CARI entre el ICO y la
entidad financiera.

Financiación del ICO

En cuanto a la financiación concedi-
da por el ICO con recursos propios a
empresas u autónomos que quieran
realizar proyectos en el exterior, exis-
ten varias  posibilidades. El ICO, con
una amplia cartera de productos, tra-
ta de ofrecer una solución de finan-
ciación integral al proceso de
internacionalización de las empresas. 

En primer lugar, el ICO cuenta
con dos líneas de mediación que se
pueden solicitar en cualquiera de las
sucursales de bancos y cajas que cola-
boran con el Instituto en la tramita-
ción de las mismas: la Línea ICO
Internacionalización 2012 y la Línea
ICO Liquidez 2012. También dispone
de dos productos que se pueden solici-
tar directamente al ICO: el producto
ICOdirecto para operaciones de hasta
200.000 euros, bonificado con un
acuerdo de colaboración con el ICEX
(Instituto Español de Comercio Exte-
rior), y el producto ICO SGR para ope-
raciones de hasta 600.000 euros.
Además, para aquellos proyectos de
inversión en el exterior que necesiten
una financiación superior a 10 millo-
nes de euros, las empresas  que quie-
ran llevarlos a cabo pueden solicitar
al ICO financiación directa.

Línea ICO Internacionalización 2012
La Línea ICO Internacionalización
2012 ofrece préstamos para empresas
españolas que realizan inversiones en
el exterior con largos plazos de amor-
tización (de hasta 12 años) con tipos
de interés bonificados. Está dirigida a
autónomos, empresas y entidades pú-
blicas y privadas españolas (incluyen-
do las domiciliadas en España y en el
extranjero, siempre que cuenten con
mayoría de capital social español).

A través de esta línea, es posible
financiar la inversión en activos fijos
productivos, la adquisición de accio-
nes de empresas extranjeras y la crea-
ción de empresas en el exterior. En
este último caso, se permitirá la fi-
nanciación de activos circulantes

guridad Social. A lo largo de la tra-
mitación del CARI, la entidad fi-
nanciera deberá presentar también
en el ICO el contrato comercial, el
convenio de crédito firmado entre
la entidad financiera y el prestata-
rio y la oferta de cobertura de CES-
CE en vigor. Sobre esta última
cuestión, si bien no es preciso que
el crédito sea asegurado contra el
riesgo de impago, la realidad mues-
tra que lo más habitual es hacerlo
así, siendo CESCE la compañía ase-
guradora de la mayoría de las ope-
raciones.

Tras el estudio de la operación,
el ICO, en nombre de la Dirección Ge-
neral de Comercio e Inversiones del
Ministerio de Economía y Competiti-
vidad, autoriza la operación, salvo
en aquellos casos especiales que re-
quieren de una autorización expresa
de la citada Dirección General, pro-
cediendo entonces a emitir una ofer-
ta financiera válida durante un
período de seis meses en la que se es-
tablecen cuáles serán las condiciones
financieras que deberá cumplir el
crédito. La operación CARI queda fi-
nalmente formalizada con la firma

20 empresa global marzo 2012

Instrumento Condiciones

Financiación por cuenta del Estado

Fondo para la Internacionalización • Importe: se determina en cada operación, siendo el importe máximo de concesiones 
de la Empresa (FIEM)* anual el determinado en la Ley de Presupuestos Generales del Estado de cada año. 

• Modalidad: préstamo/crédito/línea de crédito.
• Tipo de interés: fijo o variable, a determinar en cada operación.
• Amortización: se determina en cada operación.

Convenio de Ajuste Recíproco de • Asociado a un crédito comercial (a largo plazo y a tipo de interés fijo) en condiciones 
Intereses (CARI) del Consenso OCDE.

• Modalidad: «seguro de tipo de interés» (funciona a modo de swap de tipo de 
interés).

Financiación por cuenta del propio ICO

ICO Internacionalización 2012 • Importe de la operación: máximo 10 millones de euros, por cliente y año, en una o 
varias operaciones. 

• Modalidad: préstamo/leasing.
• Tipo de interés: variable más diferencial o fijo, más hasta un margen del 1,15%.
• Amortización y carencia: 3, 5, 7, 10 o 12 años, con la posibilidad de hasta 2 años de 

carencia.

ICO Liquidez 2012 • Importe de la operación: máximo 10 millones de euros, en una o varias operaciones. 
• Modalidad: préstamo.
• Tipo de interés: fijo o variable más diferencial, más hasta un margen del 2%.
• Amortización y carencia: 1, 3, 5 o 7, con la posibilidad de hasta 1 año de carencia.
• Comisiones: la entidad aplicará hasta 0,50% en el momento de formalización.

ICOdirecto • Importe de la operación: hasta el 100% de la inversión, hasta un máximo de 
200.000 euros. 

• Modalidad: préstamo.
• Tipo de interés: variable Euribor 6 meses más 4,5 %.
• Amortización y carencia: para inversión 7 años con 0 o 2 años de carencia y para 

liquidez 5 años con 0 o 1 año de carencia.
• Comisiones: comisión de apertura del 0,5% sobre el importe solicitado, con un 

mínimo de 60 euros.

ICO SGR • Importe de la operación: hasta el 100% de la inversión, hasta un máximo de 
600.000 euros. 

• Modalidad: préstamo.
• Tipo de interés: variable, Euribor 6 meses más 3,5 % más: hasta 1% en concepto de 

coste de aval anual por saldo vivo y más hasta 4% de cuota social mutualista.
• Amortización y carencia: para inversión 7 años, con 0 o 2 años de carencia, y, para 

liquidez, 5 años con 0 o 1 año de carencia.
• Comisiones: comisión de apertura del 0,5% sobre el importe solicitado, con un 

mínimo de 60 euros.

Financiación corporativa • Importe financiación: mínimo, aproximadamente 10 millones de euros o su 
contravalor en divisas. 

• Importe del proyecto: más de 15 millones de euros.
• Modalidad: préstamo.
• Tipo de interés de las operaciones: el de mercado. Pueden ir referenciadas a tipo fijo 

durante toda la vida de la operación o variable (Euribor) más diferencial (a asignar a 
cada operación).

• Amortización y carencia: largo plazo (negociado con cada prestatario, considerando 
la generación de flujos de caja del proyecto financiado).

• Comisiones: comisiones y gastos habituales de acuerdo con el proyecto concreto.

* Las condiciones mostradas responden sólo a la modalidad de financiación reembolsable y comercial, si bien existe la

posibilidad de conceder financiación no rembolsable a través del FIEM.

Fuente: ICO y RD 1797/2010.

INSTRUMENTOS DE APOYO FINANCIERO DEL ICO AL SECTOR EXTERIOR ESPAÑOL

http://www.icodirecto.es


neto, equivalente a 20 euros por
cada 1.000 euros de préstamo for-
malizado.

Línea ICO SGR
En cuanto al producto ICO SGR, éste
ofrece préstamos con aval de una
SGR (sociedad de garantía recípro-
ca) para financiar inversiones en
activos fijos por un importe máxi-
mo de 600.000 euros y con plazos
de amortización de hasta siete
años. Esta financiación está orien-
tada a autónomos, empresas y enti-
dades sin ánimo de lucro con
necesidades de financiación para
inversión y/o liquidez y que cuen-
ten o puedan contar con la conside-
ración de socio participe de una de
las SGR acogidas a la línea. Se pue-
de financiar hasta el 100% de la in-
versión con un tipo de interés
variable. El ICO realizará un análi-
sis de cada solicitud y, en función
de la solvencia del solicitante y de
la viabilidad, determinará las ga-
rantías. 

Financiación directa
Por último, aquellas empresas que
necesiten realizar grandes inversio-
nes productivas en el exterior, de
más de 15 millones de euros, pue-
den solicitar financiación directa
al ICO. Esta financiación está diri-
gida a  empresas públicas y priva-
das españolas con una facturación
superior a 50 millones de euros y
unos activos totales de más de 43
millones de euros y sus sociedades
dependientes. Se trata de una fi-
nanciación a largo plazo en condi-
ciones de mercado. La tramitación
de las operaciones se realiza de for-
ma personalizada atendiendo a las
características concretas de cada
proyecto ::

siempre que estén ligados a la inver-
sión, teniendo en cuenta que, en nin-
gún caso, podrán superar el 20% del
importe total del proyecto global. El
importe máximo que puede solicitar-
se a través de esta línea es de 10 millo-
nes de euros, con un plazo de
devolución de hasta 12 años.

Línea ICO Liquidez
La Línea ICO Liquidez 2012 está dispo-
nible para aquellas empresas que ten-
gan necesidades puntuales de
liquidez para salir al exterior. Así,
pueden solicitar  financiación con
cargo a esta línea autónomos, empre-
sas y entidades públicas y privadas,
con independencia de su tamaño,
que, siendo solventes y viables, nece-
siten financiación de capital circu-
lante para llevar a cabo sus proyectos
de inversión en el exterior.

A través de este programa de fi-
nanciación se puede obtener liquidez
para afrontar gastos corrientes como
nóminas, pagos a proveedores, com-
pra de mercancías, reestructuración
de pasivo, etc. El importe máximo
del préstamo que se puede solicitar
es de 10 millones de euros en una o
varias operaciones. El plazo de devo-
lución de los préstamos varía, pu-
diendo ser de hasta siete años con la
posibilidad de hasta un año de ca-
rencia. El tipo de interés que se apli-
ca en los préstamos de la Línea ICO
Liquidez puede ser fijo o variable. A
las operaciones aprobadas a través de
esta línea se les aplicará una comi-
sión de hasta 0,50% sobre el importe
total del préstamo.

ICOdirecto
El producto ICOdirecto ofrece prés-
tamos para financiar inversiones
en activos fijos por un importe má-
ximo de 200.000 euros. Este pro-
ducto está enfocado a autónomos y
empresas con una antigüedad supe-

rior a 12 meses que necesiten finan-
ciación para el desarrollo de sus
proyectos de inversión o para cu-
brir necesidades de liquidez. Por
ello, podemos incluir entre sus be-
neficiarios a aquellas empresas del
sector exportador que se encuen-
tren en la situación mencionada. 

La principal novedad para el
período 2012-2013 es la modificación
de los plazos de devolución de los
préstamos, ya que, en las operacio-
nes de inversión, se incluye la posi-
bilidad de firmar el préstamo sin
período de carencia y, en las opera-
ciones de liquidez, se amplía dicho
plazo a tres y cinco años. En cuanto
a las condiciones financieras, se
aplicará un tipo de interés variable
(Euribor a seis meses) más un 4,5%,
así como una comisión de apertura
del 0,5% sobre el importe formali-
zado con un mínimo de 60 euros
por operación. 

Este producto se tramita direc-
tamente con el ICO a través de in-
ternet. El Instituto realiza el
análisis de la misma y decide sobre
su aprobación, puesto que asume el
riesgo del préstamo. Si la operación
es aprobada, el cliente la formaliza-
rá en una de las entidades colabora-
doras, Santander o BBVA.

Adicionalmente, este año se ha
firmado el acuerdo de colaboración
ICOdirecto-ICEX, que bonifica este
producto, en su modalidad de liqui-
dez, para todas aquellas empresas
que potencien su presencia en el ex-
terior. Podrán acogerse las empresas
con más de un año de antigüedad,
que tengan aprobado un préstamo
ICOdirecto en la modalidad liquidez
a partir del 6 de octubre 2011, que
hayan obtenido una valoración téc-
nica positiva del ICEX, pertenezcan
al Club PIPE y tengan ayudas apro-
badas del programa PIPE o de cual-
quier otro programa de empresa o
proyecto de implantación producti-
va en el exterior. 

El ICEX aporta una bonifica-
ción de un 1% (100 puntos básicos)
en el tipo de interés, que abonará
de una sola vez por su valor actual

Se han modificado los plazos de
devolución de los préstamos
ICOdirecto para el período 
2012-2013
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