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El negocio
editorial en la
era de internet

La distribucién de contenidos en formato digital estd forzando una

redefinicién de los modelos de negocio tradicionales de discogréficas,

productoras y editoriales. En el caso de la publicacién de libros, la catarsis

parece haberse acelerado debido a la rdpida adopcién de tabletas y lectores de

libros electrénicos (e-books), cuyos usuarios estdn avidos de titulos.
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estas alturas, es incuestiona-

ble que el mercado de la mu-

sica ha cambiado mucho en
los tltimos afios y podriamos identi-
ficar dos grandes hitos que han he-
cho posible esta transformacién. El
primero es la aparicién de las aplica-
ciones de intercambio de ficheros (el
famoso P2P), que tuvieron su auge a
partir de la aparicién de Napster en
1999. El segundo momento clave fue
el lanzamiento en 2001 del iPod, el
reproductor que masificaria el consu-
mo de musica descargada de la red.

Con un canal de distribucién de
bajo coste y con terminales de consu-
mo adaptados al nuevo canal, la ven-
ta de musica ha entrado en pleno
declive. Sélo en el primer semestre
de 2010, Promusicae reconoce una
caida interanual de las ventas del
12,3%, que, en el caso de la musica
grabada en soporte fisico, llega al
21,1%, equivalente a algo mas de 15
millones de euros. Sin duda, las dis-
cograficas no han sabido anticipar el
cambio y el nuevo mercado es, posi-
blemente, mds pequefio que el que
existia anteriormente.

Viendo la evolucién del mercado
musical, cabria esperar que otras in-
dustrias de contenidos hubieran po-
dido asimilar las lecciones

aprendidas para no cometer los mis-
mos errores. Y, sin embargo, por algo
se dice que el hombre es el tinico ani-
mal que tropieza dos veces con la
misma piedra. Desde las dos innova-
ciones disruptivas que alteraron el
mercado discografico, han pasado
casi 10 aflos y es ahora cuando el sec-
tor editorial se enfrenta a un dilema
similar. Pese a contar durante todo
este tiempo con las mismas facilida-
des de distribucién que la industria
musical, la vertiente del consumo no
hab{a tenido un equivalente al iPod
hasta la reciente aparicién de lecto-
res de libros electrénicos (como el
Kindle de Amazon) y tabletas (el iPad
de Apple, por ejemplo).

El mundo editorial se ha visto
sorprendido por este cambio, con el
agravante de haber contado con mas
tiempo que las discogréficas para an-
ticiparse. Desde el sector se apela a la
piraterfa como causa para justificar el
inminente batacazo y se ha apostado
por ofrecer una alternativa al P2Py a
las webs de descargas. En julio de este
aflo, se puso en marcha Libranda,
una iniciativa liderada por siete gran-
des grupos editoriales para vender li-
bros digitales a través de la red. Lo
que podria haber sido una gran noti-
cia para los usuarios (una libreria vir-
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tual para acceder al instante a un
gran catélogo de titulos) se ha conver-
tido en un modelo cuestionado.

En primer lugar, Libranda no re-
duce el ntimero de intermediarios,
sino que, como ellos mismos indican
en su web, «el modelo de negocio de
Libranda permite respetar la cadena
de valor del libro». Es decir, que se ha
disefiado pensando en las editoriales
y no en trasladar el ahorro de la dis-
tribucién a los lectores. De hecho, lo
que las editoriales proponen con Li-
branda es una plataforma de distri-
bucién mayorista, orientada a
editoriales y librerfas virtuales. El
cliente deberd efectuar su compra en
una tienda online especializada, don-
de podrd pagar un precio similar al
de la versién en papel, pero con im-
portantes limitaciones de uso im-
puestas por el software de gestién de
derechos digitales (DRM) de Adobe,
que impide realizar acciones cotidia-
nas, como prestar un libro digital a
un amigo o, simplemente, leerlo en
un Kindle o un iPad, los dos lectores
con mayor masa critica de usuarios.

Vienen tiempos dificiles para el
negocio editorial, pero, si de algo sir-
ve la experiencia del negocio musi-
cal, es de que las Uinicas alternativas
razonables son renovarse o morir ::
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