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Mujer

y crecimiento economico

Las mujeres siguen infrarrepresentadas en la toma de decisiones en la empresa. La disparidad entre géneros es mayor
cuanto mds importante es el puesto. Por sus cualidades, tanto humanas como técnicas, la economia se beneficiaria de
tener una mayor igualdad de género en los altos mandos, evitando asi el despilfarro de parte del capital humano
potencialmente disponible en el sistema de gestién y de toma de decisiones.

Yolanda Antén

1 informe Mujer y crisis: diferencias retributivas mu-

jer-hombre y presencia femenina en puestos directivos,

elaborado por la empresa de recursos humanos
ICSA y la escuela de negocios ESADE, pone de mani-
fiesto que sélo un 13% de los puestos directivos en Es-
pafia estdn ocupados por mujeres, habiéndose
reducido desde el 19% en 2007, afio en el que se regis-
tré el maximo.

Segun los ultimos datos de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), obtenidos de los
informes anuales de gobierno corporativo de las
compaiiias en 2009, la presencia femenina en la
comisién ejecutiva de las empresas cotizadas espafiolas
apenas supera el 5%.

La razén por la que las empresas cotizadas en Bolsa
disponen de menor representacién femenina en sus
consejos de administracién es porque cuentan con una
menor presencia de miembros familiares, dato que subraya
las dificultades a las que se enfrentan las mujeres a la hora
de ocupar cargos sin que existan lazos familiares.

Espafia atin estd lejos de alcanzar la situacién de
otros paises europeos, como Noruega, donde las mujeres
representan el 44% de los consejeros. Este objetivo, la
representacién equilibrada, es lo que pretende la Ley de
Igualdad, que establece un plazo de ocho afios -hasta
2015- para que las empresas mas relevantes incluyan en
sus consejos de administraciéon una cifra de mujeres de
entre el 40y el 60% de sus miembros.
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La diferencia salarial también
sigue siendo un problema, ya que,
segtn el informe de ICSA, las
directivas espafiolas cobran un
17% menos de media -64.310 euros
brutos anuales- en los mismos
cargos ocupados por los hombres.
Esta diferencia es la mayor dentro
de los paises del contexto europeo,
situdndose en el 9% en Francia y
en el 6% en Italia.

Varios estudios, entre ellos
algunos realizados por la
Comisién Europea, ponen de
manifiesto una correlacién
positiva entre la cuota de mujeres
en puestos superiores y el
rendimiento de una empresa,
llegdndose incluso a cuantificar
en un 10% la diferencia de
rentabilidad de las empresas con
una direccién equilibrada entre
géneros en relaciéon con la media.

La presencia de mas mujeres en
puestos superiores es clave, por
tanto, para el crecimiento
econémico. La crisis ofrece la
oportunidad de mejorar el tejido
productivo e implantar un modelo
eficiente que tenga mds en cuenta el
talento de la mitad de la poblacién.

La orientacién al cliente, el
liderazgo, la iniciativa, el trabajo
en equipo, la honestidad, la
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comunicacién y la gestién del
tiempo son competencias
directivas altamente valoradas
por las empresas. En este sentido,
tengamos en cuenta que las
mujeres tienen una inclinacién
natural a la colaboracién y al
trabajo en equipo, huyen de la
estructura formal y la jerarquia
para lograr resultados, aunque no
quiere decir que los ignoren; son,
en general, menos estrategas que
los hombres, pero muy buenas en
la implantacién de medidas y
programas y dirigen y trabajan
haciendo uso de su tendencia
innata a la comunicacién
interpersonal.

Por sus cualidades, la mujer
puede ser agente de cambio en la
empresa, porque su aportacién es
especificamente necesaria y
demandada en momentos de

Diferencia retributiva hombre-mujer en Espafia en puestos
directivos, 2009 (miles de euros)
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cambio que requieren mas
flexibilidad y capacidad de
aprendizaje en un entorno
empresarial con estructuras mas
horizontales y planas como las
actuales. En un puesto directivo,
la mujer suele confiar méas en la
cooperacién que en la
competencia. Asimismo, a la
mujer le gusta fomentar el trabajo
en equipo entre sus compaifieros y
comparfieras de trabajo. A
diferencia de muchos hombres,
las mujeres no ven la
participacién y la delegacién
CcOmo una amenaza a su
autoridad, sino como una parte
integral de su papel directivo.

Con todo ello podemos deducir
que, al menos en teoria, la mujer
es complementaria al varén y, por
tanto, portadora de una
diversidad enriquecedora para la
empresa, nada despreciable en
momentos de crisis. Resulta para
ello fundamental la adopcién por
parte de la empresa de politicas
familiarmente responsables que
limiten la intensidad del
conflicto diario entre trabajo y
familia
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