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La igualdad como
motor del cambio

sta edicién 201 de Empresa Global homenajea a todas las mujeres,

reivindica la igualdad, visibiliza el enorme, abundante y muy a

menudo oculto talento femenino y sefiala algunos de los principales
retos que, como sociedad, ain enfrentamos en la superacién de las brechas
que en materia de igualdad persisten.

Con estos objetivos, nuestro tema de portada hace un profundo repaso
de un proyecto de gran importancia para Afiy en el que colaboramos con
numerosas empresas espafiolas agrupadas en el clister ClosinGap. Con mas
de afio y medio de vida, ClosinGap ha emitido seis estudios elaborados por
Afi que cuantifican el coste de oportunidad para la economia espafiola del
desaprovechamiento del talento femenino en varios 4mbitos de la vida.

La secci6én Perspectivas reflexiona sobre las implicaciones asociadas a la
previsién del World Economic Forum de que son atin necesarios cien arios
para alcanzar la igualdad de género en el mundo. A pesar de los enormes
avances en la participacién de la mujer en el mercado de trabajo en Espaiia
persiste una menor participacién, fruto del fuerte arraigo social de practi-
cas y convenciones culturales, y de obstaculos implicitos en las practicas
empresariales que impiden, de facto, la igualdad de oportunidades real en-
tre mujeres y hombres en el 4mbito profesional.

La necesidad de reforzar la presencia femenina en entornos tecnoldgi-
cos y relacionados con los sectores STEM queda recogida y evidenciada en la
seccién Tecnologia. Pilar Barrios, directora académica de Afi Escuela de Fi-
nanzas, reflexiona sobre las medidas que los gobiernos, la sociedad y las em-
presas habrian de poner en marcha para corregir esta desigualdad y
afrontar un futuro eminentemente digital en igualdad de condiciones unos
y otras.

La revista también recoge la apuesta de Afi Escuela de Finanzas por el
talento femenino con sus becas #MujeresQueTransforman que facilitan la
formacién executive para mujeres profesionales como via de acceso a la alta
direccién. Asimismo, incluimos la cobertura de la dltima jornada del ciclo
#MujeresQueTranforman con Sara de la Rica, reputada economista, acadé-
mica y directora de la Fundacién ISEAK.

Por su parte, las Tribunas celebran el Dia Internacional de la Mujer con
diferentes propuestas y reconocimientos: desde el llamamiento a una politi-
ca fiscal que fortalezca la presencia de la mujer en el mundo econémico por
parte de Emilio Ontiveros, hasta el reconocimiento de José Antonio Herce
de la contribucién de las mujeres rurales, pasando por la reivindicacién de
Ménica Guardado de leyes mds justas.

Esperamos que este niimero contribuya a seguir construyendo un en-
torno mas justo e igualitario, donde hombres y mujeres tengan los mismos
derechos y oportunidades (reales), que permitan iguales aspiraciones de

puntos de llegada al margen de la condicién de género ::
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Brecha de género: mucho
por hacer para corregirla

Cada vez hay mayor concienciacién
politica, social y econdémica para
corregir las desigualdades que
persisten en Espafia, entre las que se
encuentra la de género.
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Afi Escuela de Finanzas
impulsa el liderazgo
femenino

Afi Escuela de Finanzas estd
comprometida con la promocién del

talento femenino y la igualdad I
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profesional, social y econémica de

hombres y mujeres.
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Victoria Yasinetskaya
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El poder de lo
femenino en las
organizaciones

Cuanta mas IA, mas IE

David Cano nos ofrece su resefia de
«Alfas y Omegas. Guia para un
liderazgo incluyente»: tenemos que
modificar y adaptar, entre otras
cosas, el estilo de liderazgo y la
forma en la que se gestiona una
organizaci6n, poniendo a la persona
en el centro.
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A pesar de los enormes avances en la
participacién de la mujer en el
mercado de trabajo en Espafia,
persiste una menor participaciéon
femenina.
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Diversidad, tecnologiay
educacién 4.0

Segtin estimaciones recientes la
brecha de género en la economia y
en la sociedad en Espafia causa una
pérdida de valor agregado de

aproximadamente el 15% de nuestro
PIB.
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Sara de la Rica: «La mujer
en la economia»

En el ltimo encuentro de
#MujeresqueTransforman tuvimos el
placer de contar con Sara de la Rica,
catedrdtica de economia de la
Universidad del Pafs Vasco, directora
de ISEAK y consejera de Iberdrola.
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Cada vez hay mayor concienciacién politica, social y econémica para corregir las desigualdades que persisten en
Espafla, entre las que se encuentra la de género. En el dltimo afio y medio se han publicado seis estudios elaborados por
Afi para el cluster ClosinGap, que cuantifican el coste de oportunidad para la economia espafiola del

desaprovechamiento del talento femenino en varios &mbitos de la vida.

Rosa Oliveros RosaOliveros_ | Consultora del drea de Economia Aplicada de Afi
Maria Romero @mromero_afi | Consultora del drea de Economia Aplicada de Afi

La necesidad de corregir las desigualdades sociales,
entre las que se encuentra la que sufren las mujeres
por cuestiones de género, se sitiia en el punto de
mira de agentes politicos y sociales. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, entre otros,
marcan la correccién de la brecha de género como
uno de los &mbitos mds urgentes de actuacién. Por
otro lado, el Fondo Monetario Internacional también
ha seflalado recientemente a la desigualdad motiva-
da y agravada por la pasada crisis econémico-finan-
ciera como uno de los retos a superar en el corto
plazo.

En este contexto, la iniciativa ClosinGap surge
con el objetivo de cuantificar el coste de oportunidad

de la pérdida de talento femenino ligada a las distin-
tas brechas de género que existen hoy en dia en la so-
ciedad y economia espafiolas, muchas de ellas
compartidas también por otros paises desarrollados.
Esta iniciativa ha sido promovida por grandes em-
presas’ que desarrollan su actividad en Esparia, para
las que Afi se ha encargado de elaborar los seis estu-
dios publicados hasta la fecha, cuyas principales con-
clusiones se exponen a continuacién.

CUANTO NOS CUESTA LA DESIGUALDAD DE GENERO EN
EspaNA

En el primer estudio, presentado a finales de 2018, se
analizé el coste de oportunidad de la brecha de géne-
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ro en el 4mbito de la salud, poniendo de manifiesto
las consecuencias de que las mujeres vivan mds afios,
pero lo hagan con peor salud que los hombres. Elimi-
nar esta brecha supondria un ahorro potencial para
el conjunto de la sociedad de al menos 9.00oo millo-
nes de euros (o el 0,8% del PIB), lo que cubriria casi
todo el gasto de un mes de la Seguridad Social en
pensiones contributivas. Este estudio también reflejé
que la baja natalidad, asociada a condiciones sociales
y econémicas desfavorables, resté 31.003 millones de
euros al PIB espafiol de 2016.

En febrero de 2019 se presentd el segundo infor-
me, en el que se puso de manifiesto la desigual dedi-
cacién de hombres y mujeres a los cuidados de
familiares y tareas del hogar. Concretamente, las
mujeres en Espafia dedican aproximadamente 49,5
millones de horas mds al dia que los hombres a estas
tareas, tiempo que en valor de mercado se aproxima
a los 100.000 millones de euros, equivalente al 8,9%
del PIB de 2017. La dedicacidn a estas tareas de cuida-
dos, no remuneradas por cierto, lleva aparejada en
muchas ocasiones una renuncia (total o parcial) a la
actividad profesional por parte de las mujeres. As{,
si las mds de 400.000 mujeres que trabajaron a tiem-
po parcial en 2017 por estos motivos hubieran alarga-
do su jornada hasta las 40 horas semanales, la
economia habria generado hasta 12.000 millones de
euros adicionales; es decir, un 1,1% del PIB.

En abril de 2019 tuvo lugar la presentacién del
tercero de los informes, centrado en la brecha de gé-
nero en pensiones. Aunque la brecha se ha reducido
en las nuevas altas al generar las mujeres su propia
pensién por su participacién en el mercado laboral,
la pensién publica promedio de una mujer, conside-
rando todas las contributivas, es de 740,2 euros fren-
te a los 1.162,3 euros percibidos de media por los
hombres pensionistas. Esta diferencia de 422,2 euros
se amplia hasta los 450,1 euros en el caso de las pen-
siones de jubilacién. Con todo, el gasto en pensiones
destinado a las mujeres es casi 24.500 millones de eu-
ros inferior al destinado a los hombres. Los menores
ingresos de las mujeres jubiladas repercuten sobre su
capacidad de consumo y, por lo tanto, en su bienestar
y en el del conjunto de la economfa, con un impacto
para el afio 2018 de 26.9o0 millones de euros en tér-
minos de Valor Afiadido Bruto (VAB), lo que repre-
senta el 2,2% del PIB.

En junio de 2019 se presenté el cuarto informe
centrado en la brecha de género en ocio. En este es-
tudio se cuantificé que las mujeres disponen de 11,1
millones de horas diarias de ocio menos que los hom-
bres. El valor econémico de profesionalizar estas ho-
ras, dedicadas al cuidado de familiares y a las tareas
hogar y no al ocio, asciende a 23.000 millones de eu-
ros anuales, lo que equivale al 2% del PIB. Ademds, la

menor disponibilidad de tiempo para la vida social
de las mujeres le resta al sector de la restauracién
(lugar en el que los hogares espafioles desarrollan
gran parte de su vida social) mds de 2.000 millones
de euros y casi 35.000 empleos al afio.

En septiembre de 2019 se presenté el quinto in-
forme, dedicado a analizar el modo en que la des-
igualdad afecta a la movilidad de hombres y mujeres.
Este estudio evidenci6 que las mujeres estdn lideran-
do la transformacién hacia una movilidad urbana
compartida, auténoma, eléctrica (vinculada con su
mayor concienciacién medioambiental) y conectada
(como consecuencia de la mayor complejidad y fre-
cuencia de sus desplazamientos). Con consecuencia,
las mujeres generan un 9% menos de emisiones de
CO2 al dia que los hombres en sus desplazamientos;
lo que, en términos anuales, supone una diferencia
de 105 kg de CO2. En términos de valor del coste so-
cial asociado a la contaminacién, las menores emi-
siones de las mujeres equivalen a 93 millones de
euros al aflo. Ademds, el andlisis reflejé que los j6ve-
nes estan replicando los patrones de movilidad de las
mujeres, por lo que se posicionan como aceleradores
de la transicién hacia una movilidad mds verde y efi-
ciente.

El sexto y ultimo (hasta la fecha) informe presen-
tado en noviembre de 2019, vers6 sobre la brecha de
género en el turismo, poniendo el foco en las diferen-
tes maneras de viajar de mujeres y hombres como con-
secuencia de roles o circunstancias sociales y
profesionales, que presentan dindmicas de desigual-
dad de género que se arrastran del mercado laboral. El
analisis evidenci6 una realidad hasta ahora inexplora-
da: las mujeres espafiolas realizan tan solo un tercio
de los viajes de negocios que hacen los hombres. Ade-
mads, planifican los viajes de negocios con mayor ante-
lacién que ellos. Sin hacer distincién entre motivos de
viajes (ocio o trabajo), las mujeres residentes también
realizan un menor niimero de viajes en comparacién
con los hombres, en concreto, un -6,9% menos.

AVANCES RECIENTES EN POLITICA DE GENERO Y
RECOMENDACIONES

Todos los impactos anteriormente descritos suponen
una renuncia a alcanzar mayores cotas de bienestar,
crecimiento econémico y aprovechamiento del talen-
to femenino.

La mayoria de brechas analizadas tienen una
raiz comun: la corresponsabilidad. Conciliar signifi-
ca equilibrar y compatibilizar distintas actividades
de la vida diaria; muchas de las cuales son irrenun-
ciables (cuidados de familia y hogar) o necesarias
para la supervivencia (trabajo).

La falta de corresponsabilidad estd directamente
relacionada con la forma en la que las mujeres
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desarrollan sus carreras profesionales ante las situa-
ciones de maternidad, cuidados y crianza de los hijos
u otros familiares. El abandono total o parcial del
mercado laboral por estos motivos repercute de for-
ma negativa sobre los salarios de las mujeres, sus
afios de cotizacién y, en Gltima instancia, sobre sus
pensiones.

Equilibrar el actual desigual reparto de responsa-
bilidades entre hombres y mujeres se posiciona como
una de las principales reflexiones de estos informes.
Resulta vital tomar medidas que eviten que la mater-
nidad conlleve tantas renuncias para las mujeresy
que estos costes se redistribuyan entre familia, socie-
dad y Estado.

En este sentido, (i) la racionalizacién y flexibili-
zacién de los horarios para una mejor gestién y orga-
nizacién del tiempo, (ii) la equiparacién real de las
bajas de maternidad y paternidad que eviten la dis-
criminacién en el mercado laboral, (iii) el impulso
de la corresponsabilidad entre hombres y mujeres, o
(iv) la puesta en valor de los cuidados, contribuirian
a paliar la brecha de género, no sélo en términos de
conciliacién, sino también, de forma indirecta, en
salud, pensiones, ocio, movilidad y turismo, entre
otros 4mbitos.

Los estereotipos de género, sesgos y androcentris-
mo siguen presentes en nuestra sociedad y determi-
nan, aun de forma considerable, decisiones y

comportamientos en distintos 4mbitos de la vida
(ocio y deporte, salud, educacién y carreras profesio-
nales, etc.). Para reducir o eliminar estos estereoti-
pos resulta fundamental la incorporacién de la
educacién para la igualdad en centros educativos
desde las edades mds tempranas.

Por dltimo, los andlisis realizados en los infor-
mes descritos se han enfrentado, en algunas ocasio-
nes, a carencias en relacién a los datos disponibles
(falta de informacién publica, no disponibilidad de
informacién estadistica por género o a nivel indivi-
dual, etc.). Por ello, seria deseable que las adminis-
traciones publicas y demds entidades elaboraran y
publicaran estadisticas que paliaran estas carencias,
recogiendo el comportamiento de los individuos en
diferentes aspectos de la vida, ya que sélo asf se po-
dran diagnosticar las causas, as{ como medir y corre-
gir la desigualdad atn prevalente entre hombres y
mujeres.

A pesar de los esfuerzos y avances realizados en
materia de género, todavia nos encontramos a 100
aflos de alcanzar la igualdad total entre hombres y
mujeres®’. Mantener la concienciacién lograda sobre
este aspecto, asi como desarrollar politicas efectivas
que contribuyan a eliminar las brechas de género se
posiciona como uno de los principales retos econémi-
cos y sociales de esta década

‘Merck, Repsol, MAPFRE, Mahou San Miguel y Solédn de Cabras, L'Oréal, BMW Group, Melid Hotels International, Vodafone, PwC, Bankia, Grupo Social ONCE y KREAB.

“De acuerdo con Global Gender Gap Report 2020 del World Economic Forum https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-roo-years-pay-equality
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A pesar de los enormes avances en la participacion de la mujer en el mercado de trabajo en Espafia, persiste una

menor participacién femenina, lo que, en opinién del World Economic Forum, evidencia la existencia de fuertes

précticas culturales y obstdculos empresariales para otorgar a las mujeres las mismas oportunidades profesionales que

a los hombres.

Verénica Lopez Sabater @Vlopezsabater | Consultora del drea de Economia Aplicada de Afi

La reciente publicacién del Global Gender Gap Report
del World Economic Forum (en adelante, GGGRWEF)
para el afio 2020 bajo el titulo «Mind the 100 year gap»
desvela un gran avance en materia de igualdad de géne-
ro para el caso de Espaila, ya que su posicién en el ran-
king global ha mejorado veintiuna posiciones desde el
aflo anterior, de la 29° registrada en 2019 a la 8* en 2020
para un total de 153 paises. No obstante, en 2006, afio en
el que se inauguré esta publicacién entonces coordinada
por Ricardo Hausmann (Harvard University), Laura D.
Tyson (University of California, Berkeley) y Saadia Zahi-
di del propio WEF, ya disfrut6 Espafia de una muy digna
1r* posicién.

El Global Gender Gap Index estd disefiado para medir
la igualdad de género, y trece de las catorce variables utili-
zadas para su elaboracién provienen de indicadores de «da-
tos duros» publicados por organizaciones internacionales
tales como la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT),
el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
y la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).

El sorprendente y, por qué no decirlo, ilusionante
avance en la calificacién ha sido fruto del desempeifio en la
combinacién de cuatro grandes dimensiones que el WEF
analiza para sintetizar los resultados en un nico indice:

(i) Participacién y oportunidades econémicas, que va-
lora resultados sobre salarios, niveles de participacién y ac-
ceso a empleos altamente cualificados;

(ii) Nivel y logros educativos, basado en resultados so-
bre el acceso a la educacién basica y superior;

(iii) Salud y supervivencia, basado en resultados sobre
la esperanza de vida.

(iv)Empoderamiento politico, sobre la evidencia de la
representacion femenina en las estructuras de toma de de-
cisiones.

Los mayores avances del dltimo afio en Espafia se han
centrado en esta cuarta dimensién de empoderamiento po-
litico como resultado de la consecucién, en 2018, de erigirse
como el pais cuyo Gobierno fue el de mayor presencia fe-
menina del mundo y uno de los tinicos diez Gobiernos con
una proporcién de mujeres ministras igual o superior al
50%. Otro asunto es la jefatura del Gobierno, categoria en
la que las mujeres siguen reportando cero puntos.

En la dimensién de participacién econémica Espaiia se
sitiia en la posicién nimero 75 de un total de 153 paises,
una posicién mediocre, si nos acogemos a una de las acep-
ciones de la RAE («de calidad media, de poco mérito, tiran-
do a malo»). A pesar de que se han evidenciado avances en
materia de paridad en el puesto de trabajo, prevalecen
grandes brechas en términos de salarios, ingresos y, muy
especialmente, en presencia de mujeres en puestos de res-
ponsabilidad. De hecho, y siempre de acuerdo al GGGRWEF
2020, solo el 32% de los altos cargos tanto en el sector pibli-
co como privado y solo el 22% de los miembros de consejos
de administracién de las empresas espafiolas son mujeres.
Esto es, una de cada cinco.

Nos encontramos ain lejos de paises como Francia, Is-
landia y Noruega que superan ampliamente el 40% de re-
presentacién femenina en los 6rganos de gobierno de las
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GLOBAL GENDER GAP REPORT 2020. COUNTRY SCORECARD: ESPANA

posicién puntuacién
PLMCipacién y oportunidades econémicas 72 0,681
Tasa de participacién laboral 54 0,872
Equidad laboral por trabajos similares, 1-7 (mejor) 115 0,558
Ingresos estimados - 55 0,661
Legisladores, altos funcionarios y altos cargos (%) 73 0,473
Trabajadores profesionales y técnicos (%) 74 0,978
Nivel educativo 43 0,998
Tasa de alfabetizacion (%) 69 0,990
Miculacién educacién primaria (%) 1 1,000
Matriculacién educacién secundaria (%) 1 1,000
Matriculacién educacién terciaria (%) 1 1,000
Salud y supervivencia 93 0,972
Ratio de sexo al nacer (%) 128 0,940
Esperanza de vida libre de discapacidad, al nacer (afios) 85 1,044
Empoderamiento politico 8 0,527
Mujeres en parlamentos (%) 5 0,902
Mujeres en posiciones ministeriales (%) 1 1,000
Afios con Jefe de Estado mujer (dltimos 50) 73 0,000

Fuente: Afi a partir de GGGRWEF 2020.

empresas; o Suecia, Italia, Finlandia, Alemania, Bélgica,
Dinamarca y Nueva Zelanda, por encima del 30%. Compar-
timos sin embargo «grupo» con Eslovenia, EEUU, Israel,
Sudéfrica, Suiza y Polonia, apenas por encima del 20% de
representacién.

En definitiva, a pesar de los enormes avances en la
participacién de la mujer en el mercado de trabajo en Espa-
fia, persiste una menor participacién femenina (68,8% ver-
sus 78,9%), lo que en opini6én del WEF evidencia la
existencia de fuertes practicas culturales y obstdculos em-
presariales para otorgar a las mujeres las mismas oportuni-
dades que a los hombres en el desarrollo de sus carreras
profesionales.

(Y QUE PODEMOS ESPERAR DEL FUTURO EN MATERIA DE
PARTICIPACION ECONOMICA DE LAS MUJERES? LA «COSA»
PUEDE EMPEORAR...

La 14° edicién del Informe correspondiente al afio 2020
examina por primera vez las perspectivas de la brecha de
género en las profesiones del futuro. Y no resulta muy
alentador.

A pesar de que a nivel global los indicadores de pari-
dad en educacién y en salud han mejorado significativa-
mente, el drea de participacién y oportunidades
econémicas ha experimentado, globalmente, un retroceso.
Es de hecho la tnica de las cuatro dimensiones que ha em-
peorado sistematicamente y a nivel global, y se estima que
necesitaremos 257 afios para conseguir la paridad en esta
dimensién.

El Informe explica esta posible evolucién futura de la
participacién econémica de las mujeres a partir de tres
grandes tendencias observadas:

1. Las mujeres tienen una mayor representacién en los
roles que se estdn automatizando.

promedio mujer (M) hombre (H) Ratio M/H
0,582
0,661 68,8 78,9 0177
0,613 n.d. n.d. -
0,500 27,7 41,9 0,66
0,356 32 67,9 0,47
0,756 49,4 50,6 0,98
0,954 -
0,899 98,0 98,9 0,99
0,757 976 96,9 1,01
0,954 97,8 96,1 1,02
0,931 97,0 81,1 1,20
0,958 S
0,925 0,94
1,034 - 75:4 72,2 1,04
0,239 -
0,298 47,4 52,6 0,90
0,255 64,7 353 1,83
0,190 0,0 50,0 0,00

Proporcién de hombres y mujeres por clister
profesional en Espafia
(%)
Hombre = Mujer
Ingeniera 88 12
Cloud computing 88 12
Data e IA 75 25
Desarrollo de producto 68 32
Ventas 64 36
Todo 57 43
Marketing o 45

Produccién de contenidos 42 58

Gente y cultura 34 66

o 20 40 60 8o 100

Fuente: Global Gender Gap Report 2020.

2. Las mujeres enfrentan una insuficiente infraestruc-
tura de cuidados (tareas, las de cuidados, que descansan
fundamentalmente en ellas por los roles de género y las
convenciones que nuestra sociedad sigue arrastrando) asi
como de acceso al capital.

3. Las mujeres no estdn, ni se estdn preparando para
estar, en profesiones donde el crecimiento de los salarios es
mas pronunciado (sobre todo, aunque no exclusivamente,
en las relacionadas con la tecnologia).

Cada una de estas tres tendencias es susceptible de ser
analizada en detalle, pero en lo que al riesgo de rezago en
la adquisicién de habilidades y destrezas profesionales que
demandara el trabajo del futuro se refiere, es preciso in-
centivar (y por lo tanto diagnosticar a cabalidad por qué no
lo estan haciendo) que ellas se formen en disciplinas CTIM
(Ciencia, Tecnologl’a, Ingenieriay Matemaéticas) o, por sus
siglas en inglés, disciplinas STEM ::
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— ESCUELA

Afi Escuela de
Finanzas impulsa
el liderazgo

Afi Escuela de Finanzas estd comprometida con la promocién del talento femenino y la igualdad profesional, social y

econémica de hombres y mujeres. Con este objetivo nacieron las becas #MujeresQueTransforman que ya celebran su

segunda edicién.

Angela Sdnchez @Gueliyal | Redactora del drea de Comunicacién de Afi

Arranca la segunda edicién de las becas #MujeresQue-
Transforman, que otorga Afi Escuela de Finanzas y que
buscan favorecer el acceso de las mujeres a puestos de
alta direccién y contribuir en su desarrollo e impulso
profesional. A lo largo del afio 2019 se han otorgado en
total de 27 becas, del 50% del importe total de la matri-
cula a mujeres profesionales para cursar los Programas
de Desarrollo Directivo de Afi Escuela, asi como de has-
ta el 30% para los programas de Master Executive de
este mismo centro. La cuantia total en becas #Mujeres-
QueTransforman otorgadas al cierre de 2019 supera los
83.000 euros.

«El sector bancario estd abriendo muchas posicio-
nes en consejos de administracién a mujeres con expe-
riencia en el mundo financiero, como es mi caso. La
beca de Afi fue el espaldarazo que necesitaba para deci-
dirme», explica Mar Beltrdn, Board Director de Global-
via y receptora de una de las becas en 2019.

Por su parte, en palabras de Angela Nevado, Clients
Solutions & CIB Engineering, «la iniciativa #Mujeres-
QueTransforman no solo ayuda a favorecer la presencia
de las mujeres en STEM, sino también a crear modelos
de referencia para las futuras generaciones. En mi caso,
me ha permitido acceder a una formacién que, sin duda
alguna, potenciara mi desarrollo profesional».

Las becas #MujeresQueTranforman se enmarcan
en la iniciativa #MujeresQueTransforman, con la que

Afi Escuela lleva dos afios analizando y visibilizando el
papel de la mujer en diferentes d&mbitos econémicos
(pymes, sector financiero o tecnoldgico, emprendi-
miento, relaciones internacionales, entre muchos
otros) en formato de conferencias y mesas redondas.
En el tiempo que el proyecto lleva en marcha se han
realizado g sesiones con ponentes de maximo nivel, a
las que, en conjunto, han acudido mds de 1000 asisten-
tes. El proyecto ofrece, ademds de las becas y las sesio-
nes de trabajo, un programa de mentoring para dar
apoyo a mujeres emprendedoras.

La iniciativa #MujeresQueTransforman forma asi-
mismo parte de la estrategia de Responsabilidad Social
Corporativa del Grupo Afi orientada a la educacién fi-
nanciera como palanca para una mayor autonomia y
desarrollo personal y profesional, y a la construccién
de un espacio de reflexién y debate sobre el papel
transformador de la mujer en la sociedad y la econo-
mia espafiola.

Recientemente, Afi Escuela de Finanzas ha lanza-
do la web y redes sociales #MujeresQueTranforman con
el objetivo de cohesionar una red de cientos de mujeres
y hombres de diferentes sectores profesionales, com-
prometidos con la diversidad y la igualdad. Ademas,
aglutina las actividades realizadas, las nuevas sesiones
programadas e informacién sobre las becas #Mujeres-
QueTransforman ::

[iStock]/Getty Images.
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Diversidad, tecnologia y

educacion 4.0

@

Segin estimaciones recientes la brecha de género en la economia y en la sociedad en Espaifia causa una pérdida de

valor agregado de aproximadamente el 15% de nuestro PIB. La reduccién de este desajuste y que las mujeres no estén

infrarrepresentadas ni en los estudios ni en los empleos tecnoldgicos del futuro supone un reto social, gubernamental

y empresarial de tal magnitud que ha de ser priorizado

Pilar Barrios | Socia de Afi Escuela de Finanzas

Segtn datos recientes del Foro Econémico Mundial
(WEF, World Economic Forum) el mundo se enfrenta
a una necesidad urgente de actualizar las capacida-
des de mds de mil millones de personas para el aflo
2030, lo que denomina «global reskilling revolu-
tion»’. La OCDE estima que es probable que la tecno-
logia transforme mas de mil millones de empleos,
casi un tercio de todos los empleos en el mundo du-
rante la préxima década. En los préximos dos afios el
42% de las habilidades bdsicas para realizar los traba-
jos cambiardn, estimando que se crearan 133 millo-
nes de nuevos empleos en las principales economias

para satisfacer las demandas de la Cuarta Revolucién
Industrial. La brecha de género existente en el sector
tecnoldgico reviste especial gravedad al ser uno de
los 4mbitos que més empleo neto creard en los proéxi-
mos afos.

El Libro Blanco de las mujeres en el 4mbito tec-
nolégico® presenta el estado de la brecha de género
digital en Espafla con un objetivo doble: poner en va-
lor la figura de la mujer en el mundo digital y expo-
ner propuestas de soluciones para reducir la
divergencia existente. Entre las medidas se encuen-
tra una apuesta por la formacién, la concienciacién
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y la motivacién para incrementar el volumen de mu-
jeres en el sector tecnolégico. A pesar de los esfuer-
zos realizados durante los tltimos afios con el
objetivo de estrechar esta diferencia en lo que con-
cierne a la ensefianza de las ciencias, la tecnologia,
la ingenieria y las mateméticas (CTIM o STEM por
sus siglas en inglés), todavia persisten grandes des-
igualdades. Estas dreas se consideran claves para el
desarrollo de actividades econémicas basadas en la
digitalizacién. Entre los puntos sobre los que actuar
destacan el acercamiento de la tecnologia a través de
la educacién, la mejora en la orientacién e informa-
cién sobre la realidad del mercado laboral y una ma-
yor visibilidad de todo lo que las 4reas STEM pueden
aportar, identificando las transformaciones socioeco-
némicas que no serian posibles sin estas disciplinas.

El informe recientemente publicado sobre «La
contribucién socioeconémica del sistema universita-
rio espaiiol»? muestra que el nimero de matriculados
en titulaciones STEM ha caido un 30% desde 2000,
representando solo el 24% del total de matriculas.
Los datos revelan que las mujeres se encuentran in-
frarrepresentadas en estas dreas. Las universitarias,
que ocupan el 55% de todas las matriculas, solo supo-
nen un 32% en las dreas STEM.

El estrechamiento del desajuste entre la deman-
da del mercado laboral, cada vez mas tecnolégica, y
la eleccién de los alumnos requiere también de una
adecuacién del sistema educativo a esta nueva reali-
dad, considerando la tecnologia como el idioma glo-
bal del futuro, ya que la digitalizacién, cada vez mas

“https://www.weforum.org/agenda/2020/01/reskilling-revolution-jobs-future-skills/

presente, tendrd un fuerte impacto en el desarrollo
personal y profesional de los estudiantes. En los nue-
vos modelos de educacién para la Cuarta Revolucién
Industrial, el WEF identifica las ocho caracteristicas
fundamentales de aprendizaje y experiencias para la
«Educacién 4.0», iniciativa con el objetivo de cons-
truir una agenda comin para transformar los siste-
mas educativos: 1) ciudadania global; 2) innovacién y
creatividad; 3) tecnologia; 4) habilidades interperso-
nales; 5) aprendizaje personalizado; 6) aprendizaje
accesible e inclusivo; 7) aprendizaje colaborativo y
basado en casos; 8) formacién continua y dirigida
por las necesidades de los estudiantes®.

En este sentido cambiar la mentalidad y la cultu-
ra y como somos educados es lo mas complejo. Segiin
datos recientes, la brecha de género en la economia y
en la sociedad en Esparfia causa una pérdida de valor
agregado de aproximadamente el 15% de nuestro
PIBS. El aumento de la participacién en las dreas
STEM, y en particular de mujeres, es necesario para
no quedarnos atrds y no ser tecnolégicamente depen-
dientes. Como decia el fisico Edward Teller, «la cien-
cia de hoy es la tecnologia del mafiana». Y ambas,
ciencia y tecnologia demandan més que nunca equi-
pos diversos e inclusivos en origen, edad, género, o
raza. La diversidad y abordar los problemas desde di-
ferentes puntos de vista se postula como una de las
claves mds relevantes para ofrecer soluciones inno-
vadoras. El mundo no puede permitirse desperdiciar
la mitad del talento. La igualdad es también una
cuestién estratégica ::

“http://www.mineco.gob.es/portal/site/mineco/menuitem.d27e450d6789dd5c6asaf299026041a0/?vgnextoid=76d4799895960610VgnVCMriooooordo4i40aRCRD

*http://www.crue.org/Documentos%20compartidos/Publicaciones/Informe%2ocontribucion%2o0socioeconomica%20del%20SUE/La%20contribuci%C3%B3n%z20socioeconomica%2

odel%20sistema%2ouniversitario%2o0espa%C3%B101%20WEB.pdf

“https://www.weforum.org/reports/schools-of-the-future-defining-new-models-of-education-for-the-fourth-industrial-revolution

shttps://noticiasbancarias.com/economia-y-finanzas/06/02/2019/calvino-ve-inaplazable-acabar-con-la-brecha-de-genero/173843.html
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~— QUE LEEMOS

Cuanta mas IA, mas IE

ALFAs Y OMEGAS. GUIA PARA UN LIDERAZGO INCLUYENTE

Merce Brey y Victoria Yasinetskaya, Plataforma Editorial, 2019

David Cano nos ofrece su resefia de «Alfas y Omegas. Guia para un liderazgo
incluyente»: tenemos que modificar y adaptar, entre otras cosas, el estilo de
liderazgo y la forma en la que se gestiona una organizacién, poniendo a la persona

en el centro.

David Cano @david_cano_m | Socio director de Afi Inversiones Globales, SGIIC

Wit stamos en una nueva revolucién industrial, liderada por la tecnolo-
Wi gia, en la que de forma simultdnea (y causal) se producen otros
cambios. Estos tienen que ver, por ejemplo, con la manera de rela-
cionarnos con otras personas y con los objetivos y prioridades que nos marcamos en nues-
tra vida personal y profesional’. En consecuencia, tenemos que modificar y adaptar, entre otras cosas, el estilo
de liderazgo y la forma en la que se gestiona una organizacién, poniendo a la persona en el centro.

Sobre esto trata «Alfas y Omegas», una «guia para un liderazgo incluyente» en la que las autoras (Merce Brey
y Victoria Yasinetskaya) sostienen que cada vez se valora mas en un lider su capacidad de escuchar y de conectar
con los demds, de colaborar, de reflexionar y de apoyar («el modelo de palo y zanahoria ha dejado de tener sentido.
Rendimos més cuando nos sentimos respetados, cuando aprecian nuestro trabajo, cuando somos escuchados»).

Serfa justo pensar que estos valores se alejan de lo que tradicionalmente se ha visto en el modelo de lideraz-
go masculino y, en general, en las empresas, donde, tal y como se seflala, «existe un déficit formativo en un lide-
razgo mas emocional». Por el contrario, se trata de valores mas comunes entre las mujeres, y es aqui donde esta
la transformacién, porque «hay que dejar espacio a las emociones, y esto es muy femenino».

Por eso, Brey y Yasinetskaya defienden que los llamados valores femeninos, mas centrados en el ser humano,
deben tener mds peso en la forma en la que se gestionan las empresas y el talento. Y porque en la era de la inteli-
gencia artificial (IA), hace falta mds inteligencia emocional (IE): cuanto méds silicio, més sentimientos, y ahi es
donde los atributos femeninos son més utiles. Se trata de «feminizar las organizaciones», que no consiste en otra
cosa que en «abrazar los atributos de lo femenino y adoptar un modelo més centrado en el humanismo». Se tra-
ta, sobre todo, de entender que unos y otras somos complementarios, y que en el equilibrio entre los valores mas-
culinos (fuerza, capacidad de tomar decisiones, 16gica, racionalidad) y los femeninos (sensibilidad, empatia,
tolerancia, intuicién, capacidad de didlogo) reside el éxito para las empresas y el bienestar de los empleados.

Es decir, vamos hacia empresas mds compensadas en valores alfa y omega, lo que no significa necesariamen-
te igual en niimero de hombres y mujeres, sino en atributos masculinos y femeninos (es decir, una neutralidad
de género). El camino hacia la necesaria equidad no debe ser una lucha de la mujer contra el hombre, sino que la
transformacién pasa por la unién de ambas fuerzas y el apoyo mutuo. «Es importante tener ambos estilos de li-
derazgo. Feminizar las organizaciones no va de confrontar hombres y mujeres, sino de integrar lo femenino y lo
masculino». El reto es que los hombres puedan desarrollar un perfil con los atributos femeninos de liderazgo, asi
como evitar que las mujeres se «masculinicen». Es preciso entrenar a las personas para que desarrollen ambos
perfiles, sabiendo abrazar lo mejor de cada uno de ellos. Se debe imponer un liderazgo colaborativo que busca el
acuerdo en lugar de uno dictatorial o de perseguir el reconocimiento. «No sirve de nada alcanzar una paridad si,
para llegar a ella, las mujeres han tenido que renunciar a sus competencias naturales, masculinizandolas.»

«Equilibrio entre lo masculino y lo femenino». Muy de acuerdo. Y también con que «desmasculinizar» tiene
consecuencias positivas para todos, incluidos los hombres. «La igualdad de género y la liberacién de los valores
femeninos redundan en beneficio del hombre». Porque la diversidad es rentable y «la diversidad trasciende a la
cuestiéon de género» (o deberia). «Las empresas van a tener que evolucionar e integrar la diversidad para sobrevi-
vir de la misma manera que necesitan abrazar la ola incuestionable de la transformacién digital. Las empresas
poco diversas tienen y tendrdn mayores dificultades para la atraccién y retencién del talento, asi como para se-
guir el ritmo incesante de la innovacién»::

'De forma mucho mds clara en las generaciones incorporadas a las empresas en el ltimo lustro.
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—— PUERTAS ABIERTAS

Sara de la Rica:

Silvia Meiattini @meiattini | Responsable de Comunicacion de Afi

Afi Escuela de Finanzas puso en marcha hace dos afios la
iniciativa #MujeresQueTransforman con el objetivo de
trabajar por la promocién del talento femenino en los dis-
tintos sectores de la economia y las finanzas.

Ya son ocho las conferencias celebradas bajo este pa-
raguas, que han versado sobre diversos contextos en los
que las mujeres han desarrollado sus profesiones en el
mundo de las finanzas, la banca, la tecnologia, la empre-
say el emprendimiento, e incluso las relaciones interna-
cionales; charlas a las que han asistido mds de mil
personas disfrutando de ponentes de primer nivel.

En el dltimo trimestre de 2019 organizamos en nues-
tras instalaciones la exposicién «La economia no es solo
cosa de hombres» de la mano de la Universidad de Sevi-
lla. Fue una actividad enriquecedora en la que pudimos
comprobar la invisibilidad de la enorme aportacién de la
mujer al desarrollo y la teorfa econémica a lo largo del si-
glo XIX, una evidencia que nos motivé a debatir sobre el
papel de la mujer en la economia en el siglo XXI.

Tuvimos el placer de contar con Sara de la Rica, cate-
drdtica de economia de la Universidad del Pafs Vasco, di-
rectora de ISEAK y consejera de Iberdrola.

«La mujer en la economia»

En el dltimo encuentro de #MujeresqueTransforman tuvimos el placer de contar con Sara de la Rica, catedratica de
economia de la Universidad del Pais Vasco, directora de ISEAK y consejera de Iberdrola.

Junto con David Cano, socio director de Afi Inversio-
nes Globales, Sara de la Rica reflexioné sobre el papel de
la mujer en la economia, comenzando con un repaso de
los referentes femeninos en el mundo de la economia y
destacando, en particular, a Esther Duflo, la segunda mu-
jer que recibe el Nobel de Economia. De la Rica sigui6 cen-
trdndose en las esferas de la direccién, evidenciando las
diferencias que hay en la educacién, asi como en la tra-
yectoria y salarios de los puestos de trabajo de las mujeres
en comparacién con los hombres.

En relacién con las cuotas, Sara de la Rica aclar6 que
son un instrumento necesario: «ojald no fueran necesa-
rias, pero sin ellas dentro de un siglo seguiremos igual.
Hay muchas profesionales que necesitan esa oportuni-
dad», fueron sus palabras.

La mujer de media cobra menos por el tipo de sector
en el que trabaja, pero incluso a nivel intersectorial en-
contramos una brecha importante. Segin de la Rica, la
principal explicacién de estas diferencias se basa en dos
factores: menos horas trabajadas y salarios mas bajos,
porque las mujeres tienden a especializarse en Ciencias
de la Salud y en Ciencias Sociales, que no son las profesio-
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Sara de la Rica y David Cano.

nes mas remuneradas. Una brecha que comienza a pro-
nunciarse cuando las mujeres cumplen los 30 afios ya que
normalmente son ellas las que transitan hacia la parciali-
dad o la inactividad por cuidado de un hijo o familiar.
Para atajar el problema o cerrar la brecha, la experta in-
dic6 dos vias principales: aplicar la corresponsabilidad en
el cuidado y mantenimiento de la familia y cambiar los
horarios laborales de todos los trabajadores.

«Mientras para ellas los hijos suponen un estanca-
miento profesional, para los hombres tener un hijo es
como un fantasma en su carrera: no se ve. La clave para
cerrar la brecha estd en que el cuidado de los hijos sea to-
talmente compartido; de otro modo, la brecha se perpe-
tuard.»

La economista no estaba pensando en los permisos de
maternidad, porque, en sus propias palabras, «cuatro me-
ses en una trayectoria laboral no son nada. La clave est4,
ademads, en apelar a los hombres jévenes para que tengan
la valentia de solicitarlas. Pero creo que vamos en la bue-
na direccién porque afortunadamente las nuevas genera-
ciones quieren vivir la experiencia de ser padres. Para
ellos es una gran oportunidad, porque si viven la crianza
como la vive la madre crean un vinculo para toda la
vida».

Alo largo del acto, que se caracterizé por una intensa
y enriquecedora participacién de los y las asistentes, que-
dé claro que las nuevas tecnologias pueden facilitar la
conciliacién familiar, pero solo si se utilizan de la misma
medida entre hombres y mujeres, porque si no se imple-
mentan de la misma manera, constituirdn igualmente un
factor que pese a la hora para promocionar.

El coste de esta brecha recae sobre la sociedad entera
porque «formar a una mujer supone muchos gastos que
pagamos todos con nuestros impuestos: si en el momento
mas productivo de su carrera la mujer tiene que apartar-

se del mundo laboral, estamos perdiendo mucho dinero,
por lo que se convierte en un tema que nos atafie a to-
dos».

Una solucién que propone la economista es «visibili-
zar y premiar a empresas que estdn llevando a cabo bue-
nas practicas. Las personas querran ir a esas empresas y al
final por eso las empresas querran implementarlas. Este
efecto traccién podrd desencadenar un circulo virtuoso».
Por ello, ante la discriminacién sugiere poner en marcha
medidas estrictas de «supervisién y penalizacién».

Hablando més en general del «buen liderazgo», la
economista hizo hincapié en la importancia de crear
equipos dindmicos donde prime la diversidad, en los que
los més jévenes aprendan de los mayores y viceversa, y en
los cuales todo el mundo pueda opinar, ser y sentirse par-
te, para que estén siempre motivados. «La diversidad de
género, como todas las diversidades, es rentable y enri-
quece siempre. Hay que dar valor a lo que hace cada uno,
no importa si es el eslabén mas bajo, porque su papel es
igualmente importante».

Analizando los retos a los que nos enfrentamos por la
digitalizacién, aconsej6 buscar un «cambio aumentativo,
no disruptivo», explicando que «no se puede estar pen-
sando cémo transformar y digitalizar sin mirar a las per-
sonas. Muchas empresas primero disefian el cambio y
luego preguntan a los empleados si pueden hacer ese tra-
bajo. Hay que involucrarles y preguntarles como piensan
que se puede hacer el cambio. Si este proceso consultivo
es mas lento, no importa porque es un cambio mejor he-
cho», zanj6 de la Rica.

Finalmente, durante el encuentro se present6 la web
y redes sociales de la iniciativa #MujeresQueTransfor-
man, con el objetivo de aunar y conectar a todas las muje-
res y hombres comprometidos con el objetivo de dar
visibilidad y empoderar a las mujeres y las nifias ::
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TRIBUNA ! ESTRATEGIA GLOBAL

«China seguira
transformandose a
si misma y al
mundo, pero en el
futuro
seguramente de
una manera mas
conducente a una
economia global
equilibrada»

Mauro F. GuiLLEN es director
del Lauder Institute y catedratico
de Direccidn Internacional de la
Empresa en la Wharton School,
asi como miembro del Consejo
Académico de Afi Escuela de
Finanzas.

Twitter: @MauroFGuillen

Coronavirus, produccién y

comercio

inada lo remedia, la segunda eco-

nomia del mundo podria sufrir una

desaceleracién, al menos temporal-
mente. A las dificultades e incertidum-
bres originadas por la guerra comercial
ahora se suma una emergencia de salud
publica de gran envergadura y consecuen-
cias desconocidas. El coronavirus nos re-
cuerda la fragilidad del ser humano, sobre
todo en un mundo interconectado como el
nuestro. Las implicaciones para las deci-
siones de localizacién de la produccién y
para el comercio internacional ya se han
dejado sentir. Incluso se rumorea que Ap-
ple va a retrasar el lanzamiento de su
nuevo iPhone, un producto que se ensam-
bla exclusivamente en China.

El terremoto y tsunami de Japén en
2011 nos dio un aviso importante. Las ca-
denas de valor globales exponen a las em-
presas a riesgos ingentes. En aquella
ocasién el Producto Interior Bruto japo-
nés crecio 1,5 puntos menos debido a la ca-
t4strofe. Pero, adem4s, factorias de todo el
mundo se encontraron escasas de compo-
nentes y piezas fabricadas en Japén. Lo
mismo puede ocurrir ahora con China, so-
bre todo en los sectores electrénico y del
automévil. No cabe duda de que las em-
presas van a repensar sus estrategias de
suministro y produccién para reducir este
tipo de riesgos.

La guerra comercial con Estados Uni-
dos y las consecuencias imprevisibles del
coronavirus han llevado a numerosas em-
presas a trasladar actividades fuera de
China. Los mayores beneficiarios han sido
Taiwan, Vietnam, México e incluso algu-

nos paises de la Unién Europea. Este pro-

ceso ya se venia produciendo debido al au-
mento de los costes salariales en Chinay
la posible apreciacién de su moneda a lar-
go plazo.

La principal consecuencia de estos
acontecimientos serd una transformacién
de la economia china mds répida de lo
previsto. En primer lugar, la continuada
caida de la natalidad reducira su tasa de
ahorro en favor de un mayor consumo in-
terno, algo que contribuird a un descenso
paulatino del superavit comercial. En se-
gundo lugar, las decisiones de las empre-
sas que hoy en dia producen en China o se
proveen de China creardn un incentivo
alin mayor para una reasignacién de re-
cursos de la manufactura hacia los servi-
cios. En ambos casos, el efecto para el
resto del mundo serd beneficioso. China
seguird transformandose a s{ misma y al
mundo, pero en el futuro seguramente de
una manera més conducente a una econo-
mia global equilibrada.

La gran pregunta es qué papel juga-
réd Estados Unidos en un escenario en el
que China sea una economia més des-
arrollada, menos dependiente del sector
exterior, y mds orientada hacia los servi-
cios. La primera economia del mundo
podria perder su mayor ventaja competi-
tiva, la tecnolégica. Ademads, el tamafio
del mercado chino permitird a sus em-
presas digitales disfrutar de economias
de escala y efectos red mucho mayores
que los que resultan posibles en el mer-
cado norteamericano. Los préximos diez
afios serdn decisivos a la hora de diluci-
dar la estructura de la economia global

en el siglo XXI ::
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— TRIBUNA ! LA FIRMA DE MERCADOS

JOSE MANUEL AMOR es socio,

director de Anélisis Econémico
de Afi.
Twitter: @) MAafi

ercados y virus (II)

n la dltima tribuna que firmé

en esta revista, fechada a inicios

de febrero, aludia que era dema-
siado pronto para extraer conclusiones
tranquilizadoras sobre la incipiente
crisis del coronavirus, y que adoptar
un sano escepticismo era quizas la op-
cién més sensata. Las tltimas semanas
han hecho buena aquella percepcién.
La reaccién de los mercados financie-
ros a la expansion global del contagio
ha sido muy negativa y, por momentos,
hasta histérica. El saldo a la primera
semana de marzo es de caidas notables
en el precio de las acciones a nivel glo-
bal (cercanas al 15%), fuertes amplia-
ciones de diferenciales crediticios en
deuda especulativa (alrededor de 100
puntos bdsicos) y una caida de los tipos
de interés de la deuda soberana a largo
plazo de maxima calidad a minimos
histéricos. La TIR del bono del Tesoro a
diez afios en EEUU se hunde por debajo
del 1% y la del Bund alemdn se acerca a
los minimos de agosto pasado, situados
en -0,70%. El mensaje del mercado, so-
bre todo de las curvas de tipos, es cla-
ro: estamos ante un shock negativo al
crecimiento que no hace sino desplazar
el momento en el que los tipos de inte-
rés puedan normalizarse minimamen-
te.

Asi las cosas, hemos revisado a la
baja nuestras previsiones macroeconé-
micas globales hasta el 2,9% para 2020
frente a un 3,2% anterior, ya rebajado

una décima a la baja respecto a la pre-

visién de finales del afio pasado. La
causa principal de esta revisién es la
creciente certeza de una expansién glo-
bal del contagio, que hace que el shock
negativo de oferta asociado a las medi-
das de contencién afecte a un ntimero
de economias creciente (los paises por
los que ya se propaga el coronavirus re-
presentan un 32% del PIB mundial).

Las medidas que se introducen
para contener la expansién local del
coronavirus implican una perturbacién
en el acceso tanto a la fuerza de trabajo
como a otros bienes y servicios esencia-
les para la produccién. También a la
distribucién por la paralizacién del
transporte. Y aunque se trata de un
shock con origen en la oferta, afecta
también a la demanda, tanto por las
restricciones a la movilidad como por
la respuesta inducida a la incertidum-
bre. El turismo, a escala planetaria, se
estd viendo afectado de forma muy ne-
gativa. Aquellas economias mds depen-
dientes de este sector podrian afrontar
una desaceleracién relativamente més
intensa.

La propia evolucién negativa de los
precios de otros activos de riesgo y el
aumento de la volatilidad implican un
tensionamiento de las condiciones fi-
nancieras que puede convertirse tam-
bién en un freno a la demanda
agregada. Y aunque la respuesta de las
autoridades monetarias no se ha hecho
esperar, con la Reserva Federal a la ca-

beza bajando 50 puntos basicos el nivel
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PREVISIONES DE CRECIMIENTO DEL PIB (% ANUAL)

AFI| CE (FEB20) FMI (ENE20) OCDE (MAR20) Dif. AFI (ENE 2020)

2019 2020 2021 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021 2020 2021

MUNDO 3,0 2,9 3,5 3,0 31 2,9 3.3 3.4 2,4 3.3 0,3 0,0
Desarrolladas 1,7 1,4 1,8 1,7 1,6 1,7 1,6 1,6 - - -0,1 0,0
EEUU 2,3 2,0 2,1 2,3 1,8 2,3 2,0 1,7 1,9 2,1 -0,1 0,0
Area euro 1,2 1,0 1,4 1,2 1,2 1,2 1,3 1,4 0,8 1,2 -0,2 -0,1
Alemania 0,6 0,7 1,4 1,1 1,1 0,5 1,1 1,4 0,3 0,9 -0,2 0,0
Francia 1,2 1,0 1,6 1,1 1,2 1,3 1,3 1,3 0,9 1,4 -0,1 0,0
Italia 0,3 0,1 0,8 0,3 0,6 0,2 0,5 0,7 0,0 0,5 -0,3 0,0
Espana 2,0 1,6 1,8 1,6 1,5 2,0 1,6 1,6 1,6 - -0,1 0,0
Japén 0,8 0,2 1,0 0,9 0,4 1,0 0,7 0,5 0,2 0,7 -0,4 0,0
Reino Unido 1,4 1,1 1,5 1,2 1,2 1,3 1,4 1,5 0,8 0,8 -0,1 0,0
Emergentes 3,9 3,9 4,6 3,9 4,2 3.7 4,4 4,6 - - -0,3 0,0
Brasil 1,1 1,9 2,3 0,8 1,5 1,2 2,2 2,3 1,7 1,8 -0,1 0,0
México -0,1 0,6 1,5 0,4 1,2 0,0 1,0 1,6 1,2 - -0,2 0,0
Rusia 1,2 1,4 2,0 1,0 1,4 1,1 1,9 2,0 1,2 1,3 -0,2 -0,1
India 53 5.9 6,3 5,6 6,1 4,8 5,8 6,5 5,1 5,6 -0,4 -0,2
China 6,1 4,8 5,8 6,1 5,8 6,1 6,0 5,8 4,9 6,4 -0,6 0,2

Fuente: Afi a partir de varias fuentes.

de los tipos de interés de intervencién, se echa en fal-
ta un mayor protagonismo de medidas de corte fiscal
y de apoyo a que los canales de crédito. Parece nece-
sario, sobre todo en el caso europeo, relajar las reglas
fiscales en este entorno de incertidumbre y que los
gobiernos pudiesen apoyar algo més al ciclo.

Por todo ello, nuestras nuevas previsiones estan
sometidas a una provisionalidad proporcional a la in-
certidumbre, casi knightiana, a la que estd sujeta la
evolucién de extension del contagio e impacto econd-

mico del coronavirus. Aunque hay precedentes de

este tipo de episodios, al ser un virus nuevo es muy
dificil predecir cudndo se estabilizardn los contagios,
cudndo se podrd encontrar una vacuna y cudl serd la
tasa de mortalidad. Si se llegara a producir una ex-
tensién comunitaria del virus en otras grandes eco-
nomias (como EEUU o el drea euro), el impacto
econdémico negativo podria ser mucho mds acusado.
No hay evidencia hasta el momento de que la probabi-
lidad de ese escenario sea alta, pero de nuevo, un

sano escepticismo es la opcién més sensata
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MonNica GuarDpADO es Directora

General de Afi Escuela de Finanzas.
Twitter: @MonicaGuardado

— TRIBUNA :: #MUJERESQUETRANSFORMAN

Las 1eyes discriminan

a las mujeres

1 tltimo informe elaborado por

el Banco Mundial «Mujer, Em-

presa y el Derecho 2020» pone
de manifiesto que, a nivel global, las
mujeres son tratadas de forma diferen-
te por las leyes, lo cual genera un gap
de discriminacién que tiene impacto
en los derechos laborales, 1a movilidad,
el emprendimiento, la maternidad y el
matrimonio.

En el mencionado estudio queda
patente la relacién causal entre la bre-
cha de derechos y el desfase en térmi-
nos de acceso al mercado laboral y
remuneracién. Igualmente, se observa
que las reformas regulatorias llevadas
a cabo por algunos paises no tienen un
impacto inmediato, siendo necesario
que transcurran unos afios hasta que
las mismas impacten de forma positiva
y consigan revertir los gaps de discri-
minacién.

El estudio analiza 35 cuestiones
clasificadas en ocho dimensiones (mo-
vilidad, trabajo, remuneracién, matri-
monio, maternidad, emprendimiento,
activos y jubilacién) cuyo desempefio
se traslada a un indice global Women,
Business and the Law (WBL) elaborado
por el Banco Mundial para 190 econo-
mias, y que en 2019 alcanza una pun-
tuacién global de 75,2 sobre 100.

Las mayores diferencias en cuanto

al tratamiento que las leyes dispensan

a hombres y mujeres se dan en la pa-
ternidad y maternidad. Debido a que el
coste de la maternidad recae parcial-
mente en los empleadores de las muje-
res que han sido madres, y que en
numerosos paises no estdn reconocidos
los permisos de paternidad remunera-
dos, genera un impacto negativo en las
tasas de empleo femenino.

En nuestro pais llama la atencién
que a pesar de registrar 100 en el indi-
ce en la dimensién de trabajo y remu-
neracién, la realidad dista mucho de lo
que la ley establece, que no es otra cosa
que la igualdad entre hombres y muje-
res. Esta divergencia entre derechos y
realidad sélo se explica por un el arrai-
go social, cultural y de costumbres, 4m-
bitos en los que sin duda tenemos que
seguir trabajando tanto hombres como
mujeres si queremos dejar de celebrar
(0 m4s bien reivindicar) un #diadela-
mujer.

Dos afios después de su creacién,
en #MujeresQueTransforman seguire-
mos trabajando por el empoderamiento
femenino y por dar visibilidad a las
mujeres que estan contribuyendo con
su ejemplo a que la igualdad de género
sea una realidad mads alld de los dere-
chos legales.

Pero no olvidéis que esto no podre-

mos hacerlo sin vosotros
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— TRIBUNA {: HOMO OECONOMICUS

Laponia XI: la mujer lo
llena todo

José AnTonio HercE es Director
Asociado de Afi.
Twitter: @_Herce

as meras estadisticas demografi-

cas del INE nos dicen que en la

Espaiia despoblada cada vez «pe-
san» menos las mujeres. Quien base su
valoracién del papel de las mujeres en
esta simpleza se equivoca de cabo a
rabo, diagnosticara mal los problemas
y, aunque crea que aporta soluciones,
aportara problemas adicionales. Estos
datos nos dicen que, hoy, por cada 100
hombres, en los municipios de menos
de 5.000 habitantes, hay unas 96 muje-
res (98 en 2000). En los de menos de
1.000 habitantes, go (94 en 2000), en
los de menos de 500 habitantes 86 (92
en 2000) y en los de menos de 100 habi-
tantes 76 (86 en 2000).

No son ratios favorables, y lo preo-
cupante es que se deterioran en las dos
escalas relevantes a la mera estad{sti-
ca: el tiempo y el espacio. Cada vez
peor ratio con el paso del tiempo y con
la reduccién de la escala territorial.
Pero, para poder hablar del peso espe-
cifico de las mujeres, habria que cono-
cer la edad, el nivel de formacién y
muchas otras caracteristicas de ambos
géneros referidas a la poblacién resi-
dente en estos municipios.

No quiero hacer aqui un estudio so-
ciodemogréfico y de género de la ultra-
periferia demografica espafiola. Podrian
anticiparse muchas razones por las cua-
les la tasa de mujeres en la poblacién de
estos municipios es baja y/o se reduce.
Especialmente, si se tiene en cuenta que

la evidencia mds arraigada es que la po-

blacién de estos municipios es mayor o
muy mayor y que las mujeres son més
longevas que los hombres. Esto dltimo
deberia llevarnos a arquear las cejas. Ya
lo creo. Porque, dada la tasa de mujeres
en la poblacién espafiola en general (104
mujeres por cada 100 hombres), a cual-
quiera le saltan claves por las que el
mundo rural estd poblado por hombres.

Como, por ejemplo, que, para ellas,
hasta hoy, la vida en los entornos rura-
les ha producido enormes brechas de
género que solo se han atenuado histé-
ricamente en las ciudades (el aire de la
ciudad libera, H. Pirenne) a las que
muchas pudieron acceder con motivo
de sus estudios superiores. O la natura-
leza de las profesiones a las que han
venido accediendo las mujeres en los
ultimos lustros, privilegiadas por ellas
frente a las ocupaciones disponibles en
entornos rurales. Asi, no es de extra-
fiar la natural representacién de la po-
blacién femenina de edades avanzadas
y la doblemente escasa representaciéon
de mujeres jovenes en los padrones
municipales.

De lo que quiero hablar, en reali-
dad, sin dejar de marcar el trasfondo
que dibujan los parrafos anteriores, es
de que la calidad (de las capacidades e
interacciones) de las mujeres que viven
y se acercan hoy a los &mbitos rurales
es tal que... lo llenan todo.

No hace falta haberse recorrido
palmo a palmo la «Laponia espafiola»

para darse cuenta de que la presencia
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femenina es mucho mds relevante que su peso demo-
gréfico. Esto, ninguna estadistica lo contemplard y,
lamentablemente, pocos estudios lo captan, aunque
algunos hay. Mi evidencia es, pues, anecddtica. Y me
dice que las mujeres rurales de hoy emprenden con
un entusiasmo, creatividad y empuje enormes. Las
mujeres rurales hoy estdn muy presentes en esa miri-
ada de colectivos y pequerfias organizaciones a la que
me he referido en otras ocasiones, o en iniciativas de
todo tipo, como las que intentan repoblar los munici-
pios despoblados, o en los grupos de activistas contra
la despoblacién y en numerosas instancias locales
més o menos estimuladas, incluso a veces conforma-
das, desde las instituciones.

Su presencia es ineludible y dinamizadora en los
debates, la puesta en marcha y demostracién de pro-
yectos, la conformacién de consensos. Algunos de los
mejores proyectos de repoblacién que conozco (basi-
cos y provocadores, como deberiais imaginaros) estdn

inspirados, liderados y ejecutados por mujeres. Pro-

yectos empresariales, como decia, pero también coo-
perativas de servicios y consumo, dinamizacién artis-
tica y cultural, dinamizacién social y bienestar,
pedagogia o medio ambiente. Y, si queréis ver a una
gran mujer detrds de cada uno de estos proyectos...
mirad a ambos lados de la gran mujer que, con mucha
probabilidad, los estard impulsando.

La mujer rural ha sido la que, con gran sacrificio
personal, ha gestionado la dolorosa despoblacién que
sufrié Espaila al comienzo del «desarrollismo», limi-
tando en buena medida el estrés familiar derivado de
la dura relocalizacién en los nuevos asentamientos
(ved «Surcos», JA Nieves Conde 1951). Un estrés que
perdura en nuestra genética social. Un papel que, por
cierto, estd ain por reconocer por la sociedad espafio-
la. Pero eso se ha acabado. La mujer rural de hoy lo
va a llenar todo.

Sirva esta tribuna como mi particular homenaje a
ellas en el mes del dia de la mujer trabajadora. iLo

vais a llenar!
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—— TRIBUNA

UAM.

.: PASEO GLOBAL

EmiLio ONTIVEROS es presidente
de Afi y catedratico emérito de la

Twitter: @ontiverosemilio

v‘

Igualdad de géneroy

politicas fiscales

F

1 FMI también se afiade a la ya

larga némina de instituciones

que convienen en la necesidad
de fortalecer la presencia de la mujer
en el mundo econémico. Admitiendo
que en los dltimos treinta afios se han
registrado avances en la mayoria de los
paises, la igualdad de oportunidades de
participacién en las actividades econé-
micas entre hombres y mujeres sigue
siendo una asignatura pendiente. En
un trabajo reciente’ que creo merece
atencion, el FMI revisa experiencias y
propone politicas fiscales especificas
para reducir esas brechas.

El punto de partida es la verifica-
cién de que la tasa media de participa-
cién laboral de la mujer estd todavia 20
puntos porcentuales por debajo de la
de los hombres en el conjunto de los
paises, persistiendo todavia diferencias
notables en las remuneraciones sala-
riales y de acceso la educacién, entre
otros d4mbitos. Junto a esa constata-
cién, los autores del trabajo afiaden a
la suya la evidencia de investigaciones
previas para mostrar que la igualdad
de género fortalece el crecimiento eco-
némico y conduce a mejores desarro-
llos sociales y, en definitiva, a mds
desarrollo. Por si hiciera falta alguna
razén mds para justificar una investi-
gacién como la propuesta, se exhibe
que esa igualdad de género es uno de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

de Naciones Unidas, comprometidos

por 193 paises para su cumplimiento en
el horizonte de 2030.

De ese mismo trabajo se puede de-
ducir que el uso de politicas fiscales
para reducir la desigualdad de género
no es nuevo. Desde mediados de la dé-
cada de los ochenta algunos paises las
han venido utilizando. De hecho, en el
documento referido, se afirma que en
2018 habian sido 8o los paises que habi-
an hecho uso de modificaciones tribu-
tarias o de politicas de gasto para
fortalecer la presencia de la mujer en
dreas como la educacién o, de forma ge-
neral, en algunas actividades econémi-
cas.

En concreto, el trabajo se centra en
los efectos macroeconémicos y distri-
butivos de determinadas intervencio-
nes fiscales destinadas a potenciar la
presencia de la mujer en el mercado de
trabajo. Analiza igualmente los canales
y mecanismos a través de los cuales
esas politicas afectan a la tasa de parti-
cipacién en la fuerza de trabajo, al cre-
cimiento econémico, a la desigualdad
en la distribucién de la renta o a la po-
breza. Todo ello en funcién de las ca-
racteristicas estructurales de las
economias. Asi, en las economias avan-
zadas se analizan politicas tales como
la reduccién de los costes del cuidado
infantil o el suministro de financia-
cién piblica a las bajas maternales o la
potenciacién de las bajas parentales.

De igual forma se defiende la tributa-
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Ratios de participacién en la
fuerza laboral de la mujer
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Fuente: Banco Mundial, World Development Indicators; y cdlculos de los autores.

cién individual en lugar de la agregada en la familia,

sefialdndose los casos de esa tributacién en Canad4 o

Suecia, como favorables a esa insercién laboral de la
mujer. En las economias menos avanzadas, se analiza
més concretamente el impacto de la inversién en edu-
cacién, fundamentalmente secundaria, las transfe-
rencias de efectivo a las mujeres pobres, y la
inversién en infraestructuras, como las tendentes a
extender la disposicién de agua potable.

Los resultados confirman que esas politicas fisca-
les favorecen la participacién laboral de las mujeres,
y ademds generan efectos macroeconémicos y distri-
butivos inequivocamente favorables. A largo plazo to-
das las medidas analizadas que requieren costes,
fondos publicos, acaban generando rentas suficien-
tes. Como en otros dmbitos, también en la necesidad
de reducir la brecha de genero se pone de manifiesto

que la acci6n de los gobiernos es importante

'Stefania Fabrizio, Anna Fruttero, Daniel Gurara, Lisa Kolovich, Vivian Malta, Marina M. Tavares y Nino Tchelishvili. «Women in the Labor Force: The Role of Fiscal Policies»

IMF Staff Discussion Note, Febrero 2010.
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