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Por otro lado, el Banco de España ha flexibili-

zado las provisiones exigidas a las entidades fi-

nancieras que concedan créditos para proyectos

empresariales en la isla, lo que se traduce en una

menor exigencia de cobertura del riesgo para los

bancos a la hora de financiar actividades en Cuba.

Asimismo, la Compañía Española de Seguros

de Crédito a la Exportación (CESCE) ha modificado

su política de cobertura de riesgos respecto a

Cuba, reanudando la cobertura que había quedado

interrumpida en el año 2000 como consecuencia

de la deuda cubana, para operaciones a corto pla-

zo. De esta forma, el seguro de crédito a corto pla-

zo se retoma con avales para proyectos de pymes

El pasado 29 de marzo la Asamblea Nacional del Po-

der Popular de la República de Cuba aprobó la Ley

No. 118 «Ley de la Inversión Extranjera» con el obje-

tivo de ofrecer mayores incentivos a la inversión

foránea y asegurar que la atracción del capital ex-

tranjero contribuya eficazmente a los objetivos del

desarrollo económico sostenible del país. 

Esta nueva ley de inversión extranjera recoge

explícitamente la repatriación de beneficios,

abriendo prácticamente a todos los sectores la po-

sibilidad de participación de hasta el 100% de ca-

pital no cubano, incluyendo bienes inmuebles; y

otorga incentivos fiscales.

Junto a este cambio legislativo creado para

atraer capital foráneo y contribuir al desarrollo

del país, conviene señalar que en septiembre de

2013 se creó la Zona Especial de Desarrollo Mariel

(ZEDM), localizada en el oeste de la ciudad de La

Habana. Esta zona cuenta con condiciones logísti-

cas y de ubicación más favorables, especialmente

tras la inversión realizada en el puerto de Mariel,

y debería constituir un espacio dentro del territo-

rio nacional en el que se aplican regímenes y polí-

ticas especiales con el objetivo de fomentar el

desarrollo económico sostenible mediante la

atracción de la inversión extranjera. 

España, a diferencia de otros países, ofrece indudables ventajas competitivas para el desarrollo de proyectos en
Cuba, dada su cercanía cultural e idiomática, así como una amplia experiencia en la isla. Es el momento, pues, de
estar presentes en el nuevo panorama que presenta el mercado cubano para afianzar lazos y crear nuevas vías de
colaboración que redunden en un beneficio mutuo. Así, nace una nueva línea de financiación de COFIDES para
proyectos de implantación comercial o productiva de empresas españolas en Cuba.

Salvador Marín Hernández1

Cuba: destino de oportunidades

para las empresas españolas

internacional :: observatorio exterior
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españolas comprendidos entre 250.000 y 1 millón

de euros.

Nueva Línea País Cuba de COFIDES

Con estos precedentes y el creciente interés de em-

presarios españoles en acceder a financiación

para llevar a cabo sus proyectos de internacionali-

zación en Cuba, recientemente la Compañía Espa-

ñola de Financiación del Desarrollo, COFIDES, ha

puesto en marcha su nueva Línea País Cuba, con el

fin de apoyar financieramente las implantaciones

comerciales o productivas de empresas españolas

en el país caribeño. 

Esta línea cuenta con las ventajas de las líneas

país de COFIDES, que suponen una reducción de la

comisión de estudio para operaciones de capital

del 0,8% al 0,5%, para proyectos financiados con

el Fondo para Inversiones en el Exterior (FIEX). Y,

en el caso de operaciones de préstamo con cargo al

Fondo para Operaciones de Inversión en el Exte-

rior de la Pequeña y Mediana Empresa (FONPY-

ME), conlleva un incremento del porcentaje

máximo de financiación del 70% al 80%. 

La Línea País Cuba contempla una dotación de

40 millones de euros (30 millones del FIEX y los

otros 10 del FONPYME) que serían ampliables en

función de la demanda de las empresas. Además,

conlleva una serie de ventajas adicionales a las

descritas y engloba dos subproductos complemen-

tarios: la Línea Financiación Cuba-General y la Lí-

nea Cuba-ZEDM. 

• Línea Cuba – General. Con este subproducto

financiero, COFIDES se propone contribuir a la

implantación productiva o comercial de empresas

españolas en cualquier provincia de la isla por im-

portes entre 75.000 y 30 millones de euros, me-

diante participaciones en capital, préstamos

subordinados, mezzanine y préstamos de coinver-

sión. Los plazos que ofrece COFIDES son largos,

hasta 12 años para las implantaciones productivas

y hasta 3 años para las comerciales, con un perio-

do de carencia de hasta 4 años para las implanta-

ciones productivas (sin carencia en el caso de im-

plantaciones comerciales). 

• Línea Cuba - Zona Especial de Desarrollo

Mariel (ZEDM). Con esta modalidad, COFIDES fi-

nancia proyectos en la ZEDM a través de présta-

mos de coinversión, con carácter general, hasta el

100% de las necesidades de circulante. Mediante

este subproducto se ofrece financiación por im-

porte desde 75.000 a 2 millones de euros, con ca-

rencia de hasta 6 meses y plazos de financiación

que pueden alcanzar los 3 años. 

Tanto para la línea Cuba-General como para la

de ZEDM, los criterios de evaluación de COFIDES

exigen que el proyecto presentado cuente con ga-

rantías suficientes, además de un impacto positi-

vo en el país y suponga la consolidación del

crecimiento internacional de la empresa matriz. 

Desde la creación de COFIDES, se han aproba-

do dos proyectos de inversión en Cuba, una cifra

que esperamos ampliar con esta nueva línea, que

ha sido puesta en marcha con el objetivo de aten-

der las necesidades financieras de las empresas es-

pañolas, que ven que las nuevas condiciones

comerciales de la isla ofrecen grandes oportunida-

des de inversión y de negocio. De hecho, España es
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el tercer socio comercial de Cuba, donde ya están

implantadas cerca de doscientas empresas españo-

las, liderando la presencia en el sector turístico

cubano, el de mayor previsión de crecimiento - un

amplio porcentaje de las plazas hoteleras de la

isla son gestionadas por grupos españoles-. Ade-

más del turismo, otros sectores interesantes para

los empresarios españoles son el de la construc-

ción, servicios, industria, alimentario, infraes-

tructuras y energías renovables.

COFIDES y el apoyo a la internacionalización

La Línea País Cuba se suma así a las líneas país

con las que cuenta COFIDES para África Subsaha-

riana, Australia, Brasil, China, EEUU., India, In-

donesia, Marruecos, México, Rusia, Singapur,

Sudáfrica, países de ampliación y países del Con-

sejo de Cooperación del Golfo. Todos ellos países o

zonas geográficas considerados prioritarios por la

Administración Comercial española. 

Con estas líneas COFIDES ofrece ventajas espe-

cíficas de financiación a proyectos de inversión

promovidos por empresas españolas. La Compañía

posee una experiencia probada; concretamente ha

aprobado un total de 733 proyectos de inversión en

cerca de 80 países, en los que ha comprometido re-

cursos por importe superior a 2.300 millones de

euros.

Para hacer posible este apoyo a la internacio-

nalización de las empresas españolas, COFIDES

cuenta con una gran variedad de líneas y progra-

mas financieros, como FINFOOD, dirigido a la in-

dustria agroalimentaria; FINCHEF, una línea

creada para financiar la salida al exterior de las

empresas de restauración y que facilita la apertu-

ra de establecimientos vinculados al sector gastro-

nómico (cadenas de restauración, restaurantes,

servicios de catering o escuelas de cocina, entre

otros); FINMARCA, dotada con 50 millones de eu-

ros y puesta en marcha en colaboración con el

Foro de Marcas Renombradas para impulsar la ex-

pansión exterior de los negocios que integran esta

asociación; y FINING, creada específicamente

para las empresas de ingeniería española, con es-

pecial atención a las pymes del sector, con el fin

de favorecer su acceso al crédito para financiar

proyectos en el exterior.

Por otro lado, conscientes de la necesidad de

financiación para promover la internacionaliza-

ción de la pequeña y mediana empresa, COFIDES

puso en marcha, junto a ICEX España Exportación

e Inversiones, el programa PYME-INVIERTE, que

ofrece apoyo a la pequeña y mediana empresa con

el fin de mejorar su competitividad. De esta for-

ma, se ofrece un servicio integral a las pymes, ya

que COFIDES facilita financiación e ICEX el aseso-

ramiento en todo el proceso de internacionaliza-

ción. 

Asimismo, COFIDES ofrece dos nuevas líneas

específicas para las pymes: «Implantación Comer-

cial 3.0» e «Implantación Comercial 4.0 Jóvenes

Empresarios», dedicadas a implantaciones comer-

ciales tanto de empresas consolidadas como de em-

presas de jóvenes empresarios.

Todas estas líneas y programas de financia-

ción han contribuido a que en 2014 la cartera com-

prometida de inversiones de COFIDES (equivalente
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1 Presidente y consejero delegado de COFIDES.

a la cartera total más los importes comprometidos

y aún no desembolsados) alcanzara un máximo

histórico de 1.018,24 millones de euros. Por otra

parte, la cartera total de proyectos promovidos

por pymes en 2014 ascendió a 64,08 millones de

euros, una cifra considerable que ha crecido pro-

gresivamente y que avala el cumplimiento del ob-

jetivo marcado en el Plan Estratégico 2012-2015 de

COFIDES para potenciar la internacionalización

de las pymes españolas. 

El año pasado también marcó un hito para CO-

FIDES al entrar en su accionariado CAF-Banco de

Desarrollo de América Latina, con un 1,14% del ca-

pital. El accionariado privado continúa represen-

tando el 46,32% y el público el 53,68% del capital

social de COFIDES. Esto supone una oportunidad

para establecer sinergias y colaborar de manera

efectiva en las relaciones que la Compañía mantie-

ne con la European Development Finance Institution

(EDFI) y otras instituciones multilaterales.

Además, con el fin de seguir impulsando la in-

ternacionalización de las empresas españolas, CO-

FIDES ha iniciado nuevas vías de colaboración con

otros organismos internacionales y ha estructura-

do fondos específicos de capital mediante acuer-

dos con el Fondo Soberano del Sultanato de Omán

y otros Fondos Soberanos del área ::


