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Arabia Saudí se configura como una monarquía is-

lámica. Desde el pasado mes de enero, tras el falle-

cimiento del rey y primer ministro Abdallah bin

Abd al-Aziz Al Saud, el país está gobernado por

Salman bin Abd al-Aziz Al Saud, hermano de su

predecesor en el cargo y que está dando continui-

dad a las políticas del aquel. 

La mayor corrupción percibida, junto con el

elevado paro juvenil y las desigualdades sociales,

forman parte de las principales preocupaciones

del monarca. El nuevo Gobierno mantiene la Co-

misión Nacional Anticorrupción creada por el rey

Abdallah y ha anunciado medidas para incentivar

la creación de empleo y para reforzar la seguridad

de la población en un contexto en el que los gru-

pos yihadistas y de Al Qaeda siguen constituyendo

una amenaza para el país. Las fuerzas de seguri-

dad del Estado aúnan esfuerzos para controlar a

estos grupos radicales y a los saudíes radicalizados

que regresan de Yemen y de la guerra en Siria. 

En el plano internacional, Arabia Saudí, bajo

el Gobierno precedente, había adoptado una polí-

tica exterior muy activa, ejemplificada por su par-

ticipación en los ataques aéreos contra el Estado

Islámico en Siria. Sin embargo, el rey Salman

apuesta sobre todo por velar por la seguridad en

los territorios más próximos, comprometiendo su

apoyo para garantizar la estabilidad política en

Yemen.

Evolución de la economía

Arabia Saudí se caracteriza por una fuerte depen-

dencia del sector petrolero. Es la mayor economía

de las pertenecientes al Consejo de Cooperación

del Golfo (CCG), del que también forman parte

Bahréin, Kuwait, Omán, Catar y Emiratos Árabes

Unidos, y un referente mundial en producción de

petróleo y gas, contando con más del 20% de las

Arabia Saudí es la mayor economía de la región de Oriente Medio y Norte de África, y el principal país del Consejo
de Cooperación del Golfo (CCG) tanto en número de habitantes como en extensión. Es referente mundial en la
producción y exportación de petróleo y gas, a la vez que ofrece excelentes oportunidades comerciales y de
inversión en otros sectores de actividad como el de energías renovables o la construcción de infraestructuras, entre
otros. 

Cristina Ortega

Arabia Saudí ofrece buenas
oportunidades de negocio

internacional :: informe país
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Vista de Riad, centro económico y capital de Arabia Saudí.
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reservas mundiales de crudo. No obstante, desde

la segunda mitad de 2014, el sector petrolífero ha

soportado una caída de los precios y para el perío-

do 2015-2016, el Economist Intelligence Unit (EIU) pre-

vé una leve reducción de la producción petrolífera

en Arabia Saudí. Otros sectores de la economía,

como la construcción y el comercio minorista,

también han experimentado cierta ralentización.

Todo ello queda reflejado en la evolución del PIB,

que entre 2010 y 2012 arrojaba tasas de crecimien-

to superiores al 7% anual, y pasó al 2,7% en 2013,

antes de registrar una ligera mejora en 2014, con

un avance  del 3,6% anual. 

Para los próximos años, el crecimiento se

mantendrá en niveles próximos a los registrados

en los dos últimos ejercicios, según el EIU. Un cre-

cimiento que vendrá apoyado por las recientemen-

te anunciadas subidas salariales de los

trabajadores del sector público, que podrían ser

replicadas en el ámbito privado, y por el creci-

miento esperado de las inversiones. Los planes de

inversión pública incluyen diferentes proyectos

industriales, entre los que se encuentra el

 desarrollo del extenso complejo petroquímico de

Sadara, y grandes proyectos de infraestructuras

como la expansión de la red ferroviaria del país y

la construcción del metro de Riad. 

En cuanto a la tasa de inflación, en 2014 se si-

tuó en el 2,7%, ocho décimas por debajo de la del

año anterior. Una caída que refleja la bajada de

los precios de las materias primas y el fortaleci-

miento del dólar estadounidense, que contribuyó

positivamente al mantenimiento del coste de las

importaciones saudíes. Por su parte, el programa

de «saudización» laboral, que persigue la incorpo-

ración de mayor número de saudíes al mercado de

trabajo, no ha tenido, hasta el momento, un efec-

to significativo en los precios al consumo como

consecuencia de los mayores costes salariales.

Para 2015, de acuerdo con las estimaciones del

EIU, la tasa de inflación podría situarse en torno

al 2,4%, aunque la ampliación del programa de

«saudización», la previsible implementación de

medidas de reforma de los subsidios (incluyendo

un aumento de las tarifas de suministro de agua

en los sectores público e industrial), y la previsión

de aumento de los costes de los alquileres, podrían

ejercer, a más largo plazo, una presión al alza en

los precios.

Por su parte, las cuentas públicas saudíes han

arrojado un saldo positivo en el último lustro

(hasta 2014), aunque el superávit ha pasado de re-

presentar más del 13% del PIB en 2012, a situarse

en apenas el 1% en 2014, como consecuencia de los

incrementos salariales y de los beneficios sociales,

así como de la caída de los precios del petróleo.

Respecto al sector exterior, Arabia Saudí regis-

tró en 2014 un superávit por cuenta corriente de

94.117 millones de dólares. Sin embargo, según es-

Nombre oficial:

Reino de Arabia Saudita

Superficie: 2.149.690 km2  

Capital: Riad

Situación geográfica: Situada en Oriente Medio al norte de Yemen y
bordeando el Golfo Pérsico y el Mar Rojo.

Clima: El clima es desértico y seco, con temperaturas elevadas y
extremas.

Divisiones Administrativas: 13 provincias: El Baha, El Hudud as
Samaliya, El Jauf, Medina,  El Kasim, Ar Riyad, As Sarquiya, Asir, Hail,
Jizán, La Meca, Najrán y Tabuk.

Esperanza de vida: 74,82 años

Sistema político: Monarquía absoluta

Idiomas: Árabe

Moneda: Riyal saudí (SAR)

Fuente: The World Factbook.

                                        2011      2012 2013 2014 (e) 2015(p)  2016(p)

Crecimiento real del PIB (%)        10,0         5,4 2,7 (e) 3,6           2,4            3,1

Inflación anual (promedio; %)        3,9          2,9 3,5 2,7           2,4            3,3

Saldo presupuestario (% PIB)        11,6        13,3 6,5 1,0        -13,4           -7,2

Deuda Pública Neta (% PIB)         11,2 (e)   10,1 (e) 9,9 (e) 9,9        24,7           29,2

e: estimación; p: previsión

Fuente: Economist Intelligence Unit.

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONÓMICOS
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timaciones del EIU, el signo de la balanza podría

tornarse deficitario para el conjunto de 2015 (si-

tuación que no se da en el país desde 1998), justifi-

cado por la disminución de los ingresos

procedentes de las exportaciones de petróleo, y

por los persistentes déficit de servicios y transfe-

rencias corrientes. No obstante, las exportaciones

de productos petroquímicos, fosfatos y aluminio

deberán ayudar a mantener el superávit comer-

cial.

Relaciones económicas con España

España mantiene unas buenas relaciones político-

comerciales con Arabia Saudí, apoyadas en un diá-

logo fluido entre las monarquías de ambos países.

En el plano comercial, la balanza hispano-saudí

ha sido tradicionalmente deficitaria para España,

aunque el saldo negativo se ha reducido notable-

mente durante los últimos años, hasta situarse

algo en los 2.977 millones de euros en 2014. Esta

disminución del déficit comercial fue consecuen-

cia de la mayor reducción interanual de las im-

portaciones españolas procedentes de Arabia

Saudí –del 9,8%– frente a una caída del 4,2% en

las exportaciones de España.

Las exportaciones españolas de mercancías al

mercado saudí se situaron, en 2014, en los 2.275

millones de euros. Las principales partidas objeto

de exportación fueron: aeronaves y vehículos es-

paciales (11,33% del total); máquinas y aparatos

mecánicos (11%); y productos cerámicos (7,32%).

En cuanto a las importaciones españolas proce-

dentes de Arabia Saudí, en 2014, totalizaron 5.252

millones de euros, siendo los combustibles y acei-

tes minerales la principal partida importada, re-

presentativa del 88,86% del total de compras

españolas al mercado saudí durante ese año.

Respecto a la inversión directa de Arabia Sau-

dí en España, el flujo de inversión bruta en opera-

ciones no «etve» (de tenencia de valores), alcanzó

los 16 millones de euros durante el ejercicio 2014;

destinándose la mitad a la industria de la madera

y el corcho. 

El flujo inverso, de inversión directa de em-

presas españolas en Arabia Saudí, fue más signifi-

cativo en 2013 que en 2014, totalizando 179

millones de euros en el primer año. En 2014, la in-

versión descendió hasta los 19 millones de euros,

destinándose fundamentalmente al sector meta-

lúrgico (86%).

Entorno de negocios en Arabia Saudí

El entorno de negocios de Arabia Saudí puede ca-

racterizarse como débil (calificación «B» según Co-

face) y el nivel de libertad económica es

moderado, ocupando el puesto 77 entre 178 econo-

mías (puesto 8 entre 15 economías de la región de

Calificación - mayo 2015 Moody’s S & P

Arabia Saudí                                                       Aa3                              AA-

España                                                                Baa2                             BBB

NOTAS:

Moody’s: de menor a mayor riesgo

L.P.: Aaa, Aa (1,2,3), A (1,2,3), Baa (1,2,3), Ba (1,2,3), B (1,2,3), Caa, Ca. C.P.: P-1, P-2, P-3,

Not Prime.

S.&P: de menor a mayor riesgo

AAA , AA(+,-), A(+,-), BBB(+,-), BB(+,-), B(+,-), CCC(+,-), CC, C

«RATING» DEUDA SOBERANA - LARGO PLAZO
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Exportaciones Importaciones Saldo

* Datos provisionales 2014 y 2015.

** En 2015, datos del primer trimestre.

Fuente: Afi a partir de Datacomex.

Balanza comercial hispano-saudí
(millones de euros)
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Oriente Medio y Norte de África), de acuerdo con

el Índice 2015 de Libertad Económica elaborado

por Heritage Foundation. 

A pesar del crecimiento económico del país no

se han producido los avances necesarios en mate-

ria de reformas institucionales y estructurales. A

su vez, el nivel de corrupción percibida se ha in-

crementado y el sistema jurídico es susceptible de

recibir influencias políticas, dado el elevado po-

der de la familia real.

Con todo, Arabia Saudí se sitúa en el puesto 46

(entre un total de 189 economías) en cuanto a la

facilidad para hacer negocios (clasificación del

Doing Business 2015, elaborado por el Banco Mun-

dial). Muestra ineficiencias en relación con el

cumplimiento de los contratos y restricciones a la

apertura y cierre de un negocio. Por el contrario,

el mejor posicionamiento relativo lo presenta en

las áreas de pago de impuestos, tramitación de

permisos de construcción, registro de propiedades

y acceso a electricidad.

Por otro lado, conviene indicar que el acceso

al mercado de Arabia Saudí no es sencillo, pues las

empresas han de hacer frente a barreras de entra-

da regulatorias, como refleja el Índice de Restric-

ciones Regulatorias a la Inversión Extranjera

Directa de la OCDE, que lo sitúa como el tercer

país (por detrás de China y Myanmar) que más

restricciones impone a la entrada de inversión fo-

ránea.

Oportunidades de negocio para la empresa

española

Arabia Saudí es la mayor economía del Consejo de

Cooperación del Golfo (CCG), tanto en términos de

PIB, como de población y superficie. Además, se

configura como el segundo productor mundial de

petróleo (tras Venezuela) y el mayor exportador

mundial de esta materia prima. Actualmente,

ofrece buenas perspectivas de demanda para los

productos extranjeros, principalmente en bienes

de consumo, como consecuencia de las previsiones

de incremento de la población y del poder adquisi-

tivo. 

El grado de apertura comercial de Arabia Sau-

dí se ha incrementado desde su adhesión, en 2005,

a la Organización Mundial del Comercio. El país

ofrece excelentes oportunidades comerciales y de

inversión en numerosos sectores de actividad. En

concreto, los sectores más atractivos para la co-

mercialización de bienes y servicios españoles en

Arabia Saudí son energías renovables (especial-

mente las de origen solar), industria petroquími-

ca, equipamientos sanitarios (en el marco de los

proyectos de construcción y modernización de

hospitales), diseño y construcción de equipamien-

to social, escuelas y zonas de ocio, y moda femeni-

na.

En relación a las actividades económicas que

necesitan más financiación para su desarrollo y

por tanto son más atractivas para la inversión ex-

tranjera, podemos citar la construcción de in-

fraestructuras y sistemas de transporte (red de

carreteras; proyectos ferroviarios y portuarios;

transporte marítimo; transporte de hidrocarbu-

ros; zonas económicas especiales; y logística); la

construcción de plantas para la industria petro-

química y de gas; el tratamiento y desalinización

del agua; las tecnologías de la información y las

comunicaciones (TIC); la construcción residencial;

las telecomunicaciones y los servicios multimedia.

Algunos de los sectores mencionados coinci-

den con los definidos como prioritarios por la Au-

toridad General de Inversores de Arabia Saudita

(SAGIA) para la captación de inversiones extranje-

ras: transportes y logística, energía, educación,

sanidad y TIC ::



junio 2015  empresa global  7

     Cap.              Productos                                                                          Miles euros                       % Total

       27                  Combustibles y aceites minerales                                                      257.817,66                               11,33

      39                  Producción de materiales plásticos                                                    250.273,27                              11,00

      29                  Productos químicos orgánicos                                                           166.612,75                                7,32

      88                  Aeronaves; vehículos espaciale                                                         141.069,29                               6,20

       76                  Aluminio y sus manufacturas                                                            126.367,53                                5,56

      56                  Telas para tejer                                                                                  99.212,85                               4,36

      84                  Máquinas y aparatos mecánicos                                                        95.830,45                                4,21

       72                  Fundición, hierro y acero                                                                   68.214,71                               3,00

      85                  Aparatos y material eléctricos                                                            68.166,87                               3,00

      41                  Pieles excepto peletería y  cueros                                                       65.230,78                                2,87

                            Subtotal                                                                                        1.338.796,15                              58,85

                            Total importaciones                                                                   5.251.615,51                          100,00

Fuente: ESTACOM y Afi.

PRINCIPALES CAPÍTULOS IMPORTADOS POR ESPAÑA DESDE ARABIA SAUDÍ (2014)

PRINCIPALES CAPÍTULOS EXPORTADOS POR ESPAÑA A ARABIA SAUDÍ (2014)

     Cap.             Productos                                                                          Miles euros                       % Total 

      88                  Aeronaves y  vehículos espaciales                                                      257.817,66                               11,33

      84                  Máquinas y aparatos mecánicos                                                        250.273,27                              11,00

      69                  Productos cerámicos                                                                        166.612,75                                7,32

      85                  Aparatos y material eléctricos                                                          141.069,29                               6,20

       87                  Vehículos automóviles y tractores                                                     126.367,53                                5,56

      62                  Prendas de vestir, no de punto                                                           99.212,85                               4,36

       73                  Industria  de fundición de hierro/acero                                             95.830,45                                4,21

      86                  Vehículos y material ferroviario                                                          68.214,71                               3,00

       61                  Prendas de vestir de punto                                                                68.166,87                               3,00

      48                  Industria del papel y el carbón                                                           65.230,78                                2,87

                            Subtotal                                                                                        1.338.796,15                              58,85

                            Total exportaciones                                                                  2.274.768,37                          100,00

Fuente: ESTACOM y Afi.


